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 سوبيكو لوبخانديس 
 جامعة ولاية إيليا، جوجريا 

 ياريف إيتسكوفيتش 
ت، إسرائيل   الكليّة الأكاديميّة كنير

غر   ألفريد ماينبر
، النمسا  ز بية التابعة لأبرشيّة لييز  الجامعة الخاصّة للير

 هداس هوبر 
 الكليّة الأكاديميّة جوردون، إسرائيل 

 إيكا تكافاشفيل  
 جامعة ولاية إيليا، جورجيا 

فاليدز   ماريكا كبر
 جامعة ولاية إيليا، جورجيا 

 إينا باراتاشفيل  
، جورجيا   جامعة ولاية إيفانه جافاخيشفيلي تبيليسي

 جوليكو جانوفا 
ي 
، جوجريا -جامعة ولاية سامتسخز ي

 جافاخيتر
 

 

ه الصّديق  توجُّ
 الناقد 

 مع أمثلة لتطبيقاتٍ تجريبيّة
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ة والعمليّة   ّ والجوانب النظريّ
 الأساس المنطق 

ا  –"كلّ طالب 
ً
، أيض ا".  –ومُربٍّ

ً
ا مفيد

ً
 ويعرض نقد

ً
ة
ّ
 مستفز

ً
 شخصٍ يطرح أسئلة

َ
 يحتاج ثقة

 
نظريّة   التعاونتتلاءَم  مفهوم  مع  الاجتماعيّة  صورة  البنائيّة  التأمّل بأفضل   ، التفكير البحث،  خلال  من   .

الطالب   يُدرك  المجتمع. يرى  والتفاعل،  ي 
الكاملة ويصبح جاهزًا للحياة فز ي Vygotsky   (1978إمكاناته 

( فز
. آمَنَ   ي

 التفاعل الاجتماعي يقود إلى الوعي الذاتر
ّ
شِطة. من خلال    Vygotskyنظريّته أن

َ
م عمليّة ن

ّ
 التعل

ّ
بأن

ا ما يواجه   ً م بأفضل صورَه عندما تكتمل المهامّ بالمساعَدة. كثير
ّ
ل المعرفة، ويُجرى التعل

ّ
مشاركة الأفكار تتشك

 ذاته شعورًا بالقلق وعدم النجاعة.  المربّون مسألة الطريقة المُثل لتعل
ّ
ل بحد

ّ
يم الطلاب، الأمر الذي يشك

للطلاب    
ُ
يسمح التعاون  ي بولكن، 

التر المشاكل  ون 
ّ
يحل المساعدة،  عل  الحصول  ومع  المشاكل،  مناقشة 

. من حيث الجوهر، يستفيد الطلاب من الدخول إلى منطقة تطوير قريبة حيث يستطيعون، وعل يواجهونها 

 من صعوبة وتعقيد المسألة/المشكلة/القضية. نحوٍ فعّال
ّ
ي إلى الحد

ّ
 ، حلّ المشاكل معًا، الأمر الذي يؤد

كة،  Stoll et al.   (2003حسب   (، هناك خمسُ خصائص تجعل التعاون ناجعًا: القيَم والرؤية المشير
  ّ م الجماعي

ّ
، التعاون، وتعزيز التعل ي التأمّلي

والفرديّ. أحد التوجّهات  المسؤوليّة الجماعيّة، الاستقصاء المهتز
ي إطارهِ  يجري    الذي

 فز
 
ّ هو    تعاون ي ه الصديق الناقد"الصديق التوجّه  عل نحوٍ منهخ  عل   ناقد ". يُستعمل توجُّ

ه عبارة عن طريقة ناجعة لتشجيع التعاون 
ّ
ي الدول الغربيّة الناجحة. إن

بية والتعليم فز ي أنظمة الير
نحوٍ واسعٍ فز

، حي ز مير
ّ
ز المعل ّ بير ي

ز عل تطوير علاقات الزّمالة، يُشجّع عل الممارسة التأمّليّة، وإعادة التفكير  المهتز
ّ
ث يُرك

 للذات الموضوعيّة وتقييم الزملاء، التعرّف عل نقاط القوّة لدى الفرد  
ً
ل قاعدة

ّ
بمفهوم القيادة. كلّ ذلك يُمث

ك لطرائق تناول نقاط الضعف وإيجاد طرائق لتعزيز ن قاط القوّة. هذا بدوره يساهم وزملائه، البحث المشير
م/التعليم.   

ّ
ز جودة التعل ز وتحسير مير

ّ
ّ لدى المعل ي

ي التطوّر المهتز
 فز

ه الصديق ال  توجُّ
ّ
ي التغذية ال  ناقد وهكذا، فإن

رًا فز
ّ
عتي  حجرَ الأساس    راجعةيُعتي  مؤث

ُ
ي ت
التشكيليّة التر

ي  
م المعاصر. فز

ّ
ورة التعليم/التعل ستعمَل التغذية ال   سير

ُ
.    راجعةت ّ ي

ي التدريس البنات 
التشكيليّة عل نحوٍ واسعٍ فز

ال التغذية  م   راجعةتهدفُ هذه 
ّ
التحك ُ كيفيّة  البشر يدرس  لّ. 

ُ
والمجموعة كك الفرد  الطالب  تطوير  تعزيز  إلى 

علاقات   تطوير  هو  الطريقة  هذه  هدف  الزملاء.  ومراقبة  الذاتيّة  المراقبة  خلال  من  مفتوحة بمشاعرهم 
 من هذا النوع يُساعد العلاقات  

ً
صالً

ّ
 ات
ّ
مُثمِر. إن طٍ مسبَق لعلاقةٍ صحيّة وتعاونٍ  ز الناس كشر وموثوقة بير

عرَف معها، وعل  
ُ
صال ناجعٍ تنكشف بسهولةٍ وت

ّ
ي تحول دون نشوء ات

 وصادقة. العوامل التر
ً
افة

ّ
لتصبح شف

ك، طرائقُ معالجتها.  َ  نحوٍ مشير
ح نجاعة التغذية التشكيليّة بوضوحٍ بمساعدة نافذة جوهاري. نافذة جوهاري هي    راجعةال  يتمّ سرر

ّ الأمريكيّان، جوزيف لوفت وَهارينغتون إنغام عام   ّ ابتكره عالما النفس الاجتماعي ي
ل 1955نموذج  بياتز

ّ
مث
ُ
. ت

ورة المجموعة.  ردٍ ما من قبَل آخرين خلال سير
َ
ّ وتصوّر ف ي

ي الوعي الذاتر
هناك أرب  ع مناطق   هذه النافذة التغيرّ فز

ل كلّ منطقة  
ّ
ي نافذة جوهاري. تمث

ا فز زً ّ ز لدى الإنسان.    حير ّ  لسلوك معيرّ ي
ي الرسم البياتز

تظهر نافذة جوهاري فز
 : ي
 الآتر
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ل  
ّ
تمث )أ(    المنطقة 

ٍّ
ي المجموعة عل حد

ولبافر أو "صالة". ظروف السلوك معروفة للفرد  مساحة مفتوحة 
ز السلوك المعروف للفرد فقط، والذي يمنع دخول  ّ سواء. المنطقة )ب( تجسّد المساحة الشخصيّة، أي حير

ا عن الآخرين. هذه التفاصيل الشخصيّة يكشفها   ن   الآخرين إليه عن قصد. وبذلك، يكون مخفيًّ
ُ
 فسُه الفرد

 للآخرين. يتحقق ذلك فقط عندما يبدأ الشخص بالثقة بأفراد المجموعة. 
ي الذي لا  –المساحة العمياء، الذات العمياء، أو "البقعة العمياء"  – المنطقة )ج( 

ز السلوك الذاتر ّ حير
ٍّ وغير واعٍ يعيق عملعنه   يعرفه الشخص عن نفسه ولكنّ الآخرين يعرفونه  . نتعامل هنا مع سلوك دفاعي

 عن تصوّر سلوكه وبالتالىي لا يستطيع  
ُ
ا، حيث يعجز الفرد

ً
ي هذه المنطقة تحديد

د الاتصال. فز
ّ
المجموعة ويُعق

ر استخدامُ 
ّ
م به، يوف

ّ
ة.   راجعةتقنيّة التغذية ال التحك  كبير

ً
 مساعدة

   –المنطقة )د(  
ً
ا مجهولً

ً
، الفرد والآخر   منطقة مجهولة تتضمّن سلوك ز  سواء.  و للطرفيرْ

ٍّ
عل  ن عل حد

مةسبيل المثال، مواهب دفينة، خصائص/مزايا غير مست 
َ
ي المجموعات التعاونيّة، يمكننا   خد

وغير ذلك. فز
مراقبة كيفيّة تغيرّ حجم الأرباع المنفصلة. حسب نافذة جوهاري، إذا كانت المنطقتان )ب( و)ج( تسيطران 

 استعمال  
ّ
ا، فإن

ًّ
 جد

ً
ة ز كانت المنطقة )أ( صغير ي حير

ي البداية، فز
   راجعةطريقة التغذية الفز

ّ
عل نحوٍ ناجعٍ يَحد

 . ّ ي  "البقعة العمياء" تصبح أكير وضوحًا عل نحوٍ تدريخ 
ّ
ز )ب( وَ)ج(. وعليه، فإن  من حجم المنطقتيرْ

 
 أ 
 

 ج

 ب 
 

 د

 
 
 
 
 
 
 
العوامل   تقليص  يتمّ  ا. 

ً
أيض الآخرين  تقييم سلوكه وسلوك  رصة 

ُ
بف المجموعة  ي 

فز يحظز كلّ عضو 
 سواء. المعيقة 

ٍّ
لّ عل حد

ُ
ز والمجموعة كك ير

ّ
ي نجاح الأفراد المستقل

 لعمل المجموعة الأمر الذي يساهم فز
 

ه كلما ازداد حجم المنطقة المفتوحة، أصبح عمل 
ّ
ا عل الحقائق الآنف ذكرُها، يمكن الاستنتاج بأن

ً
اعتماد
.  هتوجّ 

ً
اقد ونتائجه أكير نجاعة

ّ
 الصديق الن

 المنطقة )أ( 
 منطقة مفتوحة 

 

 المنطقة )ج(
 مساحة عمياء 

 المنطقة )ب(
 منطقة مخفيّة 

 المنطقة )د(
 غير معروف



4 | P a g e    
 

ة أنواع من التوجّهات نحو "الصديق ال
ّ
بفكرة    ( لأوّل مرّة1975)   Stenhouse".  أوصى  ناقدهناك عد

م"  ناقد" أو "زميلٍ  ناقد"صديقٍ  
ّ
ا" يُسدي النصيحة ويعمل مع المعل

ً
يك ي عمليّة البحث - بوصفه "سرر

الباحث فز
 من تصوّر دور  

ً
مناقدمرشدٍ أو مستشار، يرى "الأصدقاء الوجهًا لوجه. بدلً

ِّ
- ون" أنفسهم "أصدقاء" للمعل

 الباحث.  
ي   ناقد تمّ تطوير رؤية أخرى للصديق ال

ي جامعة براون، حيث   فز
ّ فز غ للإصلاح المدرسي معهد أنينبير

ال الصديق  ر    ناقد يُعتي  
َّ
يُقد ما  اليومَ  النموذجَ  هذا  يَستعملُ  لزملاء.   ) ّ )جماعي حوار  ي 

فز عمِل 
ُ
است نموذجًا 

من    35,000ب  أكير  ي 
فز  ّ جامعي وأستاذ  مدير،  م، 

ّ
تموز    1,500معل ي 

فز الهيئة 2000مدرسة.  برنامج  قام   ،
، الذي يضمّ اليومَ مجموعات أصدقاء   ّ ي تدريبٍ ناقد التدريسيّة للإصلاح المدرسي

ي الأصدقاء ين ومنسّقر  لمدرّت 
) ناقدال  ّ المدرسي للتعليم  ي 

هارموتز مركز  إلى  بالانتقال  ورة  HSECين،  سير ر 
ّ
توف إنديانا.  بلومينغتون،  ي 

فز  )
 لطلب وتوفير تغذية ناقدالأصدقاء ال

ً
.   راجعةين فرصة ّ م التأمّلي

ّ
 عل نحوٍ يُعزّز التعل

 
 

عليم العال   ناقد أهميّة الصديق ال
ّ
  الت

 ف 

ه   ناقد كما سبقت الإشارة، يُعتي  توجّه الصديق ال
ّ
ي المدارس، ولكن

ز فز مير
ّ
ّ للمعل ي

ي نظام التطوير المهتز
ا فز
ً
معروف

. من المَرجوِّ استعمال توجّه الصّديق ال ي معاهد التعليم العالىي
ق فز ا من التوجّهات   ناقد لم يُطبَّ

ً
بوصفه واحد

ي التعليم العا
ه. يمنح  من  لىي كجزءٍ لا يتجزّأ  المُعتمَدة فز

ّ
ي المساق كل

جرى فز
ُ
ي ت
ميّة/التعليميّة التر

ّ
ورة التعل السير

 لتطوير المهارات الآتية من خلال تقييم يُجريه الزملاء، يُجريه الشخص   ناقد توجّه الصّديق ال
ً
رصة

ُ
الطلابَ ف

م: 
ّ
 لنفسه، أو يُجريه المعل

ي والثقة بالنفس  ▪
 الوعي الذاتر

 والتعاونيّة  الذاتيّةة، ناقدالمهارات التأمّليّة، التحليليّة، ال ▪
 

يق ال
ّ
ه الصد

ُّ
 توج

ُ
 : ناقد يضمن

 بالمسؤوليّة؛تفويض الطلاب  ▪
ام الآراء المختلفة؛  ▪  احير
 العلاقات المبنيّة عل الثقة  ▪
 التعاون المتبادل والدراسة المتبادلة.  ▪

ه الصّديق ال ي معاهد التعليم العالىي لثلاثة أسبابٍ رئيسيّة:  ناقد وعليه، يمكن تطبيق توجُّ
 فز

د؛ يغظّي كلّ أنواع التغذية ال ▪
ّ
 معق

 
ز    –  راجعةهذا توجّه ز المحاصرز والطالب، بير المكتوبة، الشفهيّة، بير

ي 
فز  ّ التشكيلي للتقييم  بديلة  بوسائل  الاستعانة  يمكنك  ؛ 

والمحاصرز الطالب  ز  بير والطالب،  الطالب 
 الوقت نفسه؛ 

هة نحو تطوّر الطلاب.  راجعةيحصل الطلاب عل تغذية   ▪ فة تكون موجَّ
ّ
اءة مكث

ّ
 بن

 توفير تغذية  إ ▪
ّ
ي العلاقات  تشكيليّة عل ن  راجعةن

حوٍ متواصل من شأنه أن يطوّر الانفتاح والثقة فز
طٍ مسبَق لعلاقات صحيّة وتعاون مُثمِر.  ز الناس كشر  بير

ال الصّديق  ورة  ز سير
ّ
رك
ُ
إيجابيّة،    ناقد ت ّ والذي يحضّ عل وعل  عل تطوير علاقات  التأمّلي م 

ّ
التعل تشجيع 

م ا
ّ
 عل التعل

ُ
ورة . ترتكزُ هذه السير م:  إعادة التفكير

ّ
ي الذي يحسّن بيئة التعل

 لتعاوتز
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ال ▪ للتغذية  الإيجابيّة  ات  للتأثير أفضل  فهمٍ  إلى  المجموعة  أفراد  جميع  التشكيليّة   راجعةتوصّل 
 والتعاون؛

 من جاهزيّتهم لدراسة كلّ جديد؛  ▪
ُ
ورة  ترفعُ السير

 جاهزيّة الطلاب للنقد؛  ▪
ُ
ورة  ترفعُ السير

 حِسَّ  ▪
ُ
ورة  المسؤوليّة؛ترفعُ السير

ي المجموعة.  ▪
 جوُّ الثقة المتبادلة، الفهم المتبادل والتعاون المتبادل فز

ُ
 يزداد

 

اجع هو الشخص الذي:  ناقد الصديق ال
ّ
 الن

مه  ▪  تثق به وتحير
ك قادر عل تطوير علاقةٍ معه  ▪

ّ
 أن
ُ
ع بعلاقة قويّة معه، أو تعتقد

ّ
 تتمت

 ة ناقدصادقة و  راجعةيمنح تغذية  ▪
▪  َ  مُراقبًا ومستمِعًا ماهرًايُعتي 
 يُعتي  قادرًا عل طرح أسئلة مستفزّة/تفتح أسئلة أخرى  ▪
حدي ▪

ّ
ز الدعم والت ا بير

ً
ر توازن

ّ
 يُوف

ي تطوير هذا الفهم يفهم يفهمك وَ/أو  ▪
 السياق بصورةٍ جيّدة أو يأخذ وقته فز

ر وجهة نظر مختلفة/رؤية مختلفة  ▪
ّ
 يوف

ا من خلال استخدام مستوى تفكير أ  ▪
ً
ر نقد

ّ
 عل يوف

رَص لإجراء تبادلٍ يكون مُتاحًا.   ▪
ُ
م الناسُ بأفضل صورةٍ من الزملاء "إذا كان هناك عدد كافٍ من الف

ّ
يتعل

 الصديق ال 
ُ
ورة تيح هذا النوع من التبادل.  ناقد متواصل ينطوي عل هدفٍ واضح". سير

ُ
 ت

 

  لا:  ناقد الصديق ال
ا  •   يتبتزّ دورًا توجيهيًّ

 لمشاكل أو  •
ً
 سريعة" يعرض حلولً

ً
ر "حلولً

ّ
 يوف

 يُشع إلى إصدار الأحكام •

 يفرضُ أجنداته الشخصيّة  •

 يقوّض من سُلطة الآخرين  •
 

  العمل مع صديقٍ 
 
وتوكولات الأساسيّة ف  إل أخذها بعيرْ  الاعتبار:  ناقد بعض البر

ُ
 تحتاج

وريّة  ▪  صرز
ُ
 الشيّة

 كشخص " يتطرّق إلى الهمّة، وجانب "الصديق" يتطرّق إليك  ناقدجانب "ال ▪
 من انتقادات  ▪

ً
ي اعتبار الملاحظات تحدياتٍ مهنيّة بدلً

 ينبعز
م   ▪

ّ
ورة، الموثوقيّة وكيفيّة تقييم التقد ام للسير ز

ز بخصوص التفرّغ، الالير عات المرجوّة من الطرفيرْ
ّ
التوق

 والموافقة  تحتاج إلى أن تخضع للنقاش
م  ▪

ّ
 المتابعة و ة التحضير ولذا عليك أن تتحمّل مسؤوليّ  ،عمالبجدول الأ تحتاج إلى أن تتحك

ا ▪ وريًّ  الانفتاح للنقاشات حول الأداء يُعتي  أمرًا صرز
ي تحظز بالموافقة لاستكشاف أيّة صراعات ▪

ورة التر ورة ممكنة يجب مناقشة السير ي بدء السير
 ، وذلك فز

عات والمسؤوليّات منذ البداية.  ناقد يمكن لموافقة بسيطةٍ من قبَل الصديق ال ▪
ّ
ح التوق

ّ
 أن توض
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ال الصداقة   
ّ
فإن سلبيّة،  تداعيات  عل  ينطوي  ما  ا  ً قد كثير

ّ
الن مفهوم   

ّ
لأن   ناقدنظرًا 

ً
ثقة ب 

ّ
تتطل ة 

ون أنفسهم 
ا، يحضزّ

ً
م أحدهم نقد

ّ
قد والحُكم، وعندما يقد

ّ
ز الن اس يساوون بير

ّ
 رسميّة. الكثير من الن

ً
ورة وسير

ز فيه.  ناقد لتعليقاتٍ سلبيّة. يبدأ توجّه الصديق ال  ببناء بيئةٍ آمِنة للمشاركير
ا عل  ناقد ينطوي توجّه الصديق ال

ً
ز الذين يعملون ارتكاز مير

ّ
ي جوهره، عل إنشاء مجتمعٍ من المتعل

، فز
َكة، مشير واعتقادات  قيَم  ين    مجموعة 

ّ
مستعد يكونون  اضابحيث  والافير الاعتقادات  بتلك  ت.  للتشكيك 

ز  ي تدريب التعليم تكون من خلال مستويَيرْ
ي تعتمدها المجموعات لتعزيز النموّ الشخصي فز

اتيجيّة التر الإسير
 الصداقات ال

ّ
. لذا، فإن ز لٍ يُمارسُه جميع المشاركير

ة تبدأ مع بناء  ناقدمن التشكيك والبحث، يُختتمانِ بتأمِّ
 الصدي

ّ
 ق/الأصدقاء سوف: الثقة. الشخص أو المجموعة تحتاج إلى الشعور بأن

وها للتقييم أو إصدار الأحكام؛ نيكونو  ▪
ّ
ز بشأن طبيعة العلاقة، ولن يستغل  واضحير

قة، ويأخذون وقتهم بالكامل لفهم ما يتم عرضه؛  ▪
ِّ
ا: يوّضحون الأفكار، يشجّعون الد

ً
 يستمعون جيّد

م ذلك بنفسه؛  يمنحون ▪
ّ
 أحكامًا قيَميّة فقط إذا طلب المتعل

ي العمل. يستجيبون لعمل  ▪
م بكلّ صِدق؛ ويدافعون عن النجاح فز

ّ
 المتعل

 
 راجعةالمبادئ الرئيسيّة للتغذية ال

ي توجّه الأصدقاء ال
  ناقدكلّ فعاليّة فز

ٍّ
ين تضمّ عناصَر من الأوصاف المختارة بعناية، استماع متأن

، ثمّ التشكيك بالتغذية ال
ّ
الأمر الذي قد يعي ّ عن العناصر الرئيسيّة لعمليّة التأمّل. التغذية   – راجعةجاد
ا بهذه الطرائق: التغذية ال  راجعةال

ً
ي تمّ استخلاصُها عي  النقاشات، يتم تجميعها أيض

"الدافئة"    راجعةالتر
رة حول العمل المعروض؛ التغذية ال

ِّ
ف من تضيحات داعمة ومُقد

ّ
ا  " الباردة" أو الأكير راجعةتتأل

ً
 بُعد

"الصعبة"    راجعةتعرضُ طرائق مختلفة للتفكير حول العمل المعروض وَ/أو تطرحُ أسئلة؛ والتغذية ال
الوقت  ورة  السير هذه   

تستغلُّ عمومًا،  مُقلِقة.  تساؤلات  تطرح  وَ/أو  العارِض  تفكير  طيل 
ُ
وت ى 

ّ
تتحد

 من ا 
ّ
ساعد عل الحد

ُ
فق عليها فت

ّ
لمقاطعات أثناء النقاش ومن توجّه  المحدد، أما الأهداف والنماذج المُت

ي حياتنا المليئة بالمشاغل. 
عمَ فز

ّ
ه يلقر الد

ّ
ي التعليق، وهو ما يبدو أن

 الاستعجال فز
 

اجعة  راجعةالتغذية المعايبر 
ّ
 الن

  أن تكون قابلة للفهم .1
 أن تكون مقتضبة وعينيّة  .2
اتٍ سلبيّة )مع ذلك، ولكن...(  .3  تحتوي عل أيّة تعبير

ّ
 ألً

ّ أن تبدأ  .4 ي ّ من العمل –بتعليقٍ إيجات  ي ز عل الجانب الإيجات  كير
 مع الير

 أن ترتكز عل أهدافٍ إرشاديّة .5
ي التغذية ال .6

شير إلى المزايا الشخصيّة لمتلقرّ
ُ
 ت
ّ
 راجعة ألً

ز الأشخاص.  .7  بير
ً
جري مقارنة

ُ
 ت
ّ
م/النتيجة وألً

ّ
 أن تقيس التقد

ي التغذية ال .8
قر
ّ
ي يبذلها متل

ر الجهود التر
ّ
قد
ُ
 راجعة أن ت

9.  
ّ
ي الوقت نفسه ) ألً

 الأقص(  3-2 تنطوي عل العديد من التوصيات فز
ّ
ي الحد

 فز
ي التغذية ال  .10

 راجعة أن تشير إلى أسباب نجاح مُتلقرّ
شير إلى الطريقة/الطرائق المطلوبة لمعالجة المشاكل  .11

ُ
صحح الأخطاء، بل أن ت

ُ
 ت
ّ
 ألً

 أن تحافظ عل الشيّة   .12
ث مزوّد التغذية ال   .13

ّ
  موقفه فقط، فيقول "أنا أعتقد" وليس "هم يعتقدون"ها عن يف  راجعةأن يتحد
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اءة   .14
ّ
 أن تكون بَن

ا  .15
ً
فرَض فرض

ُ
 ت
ّ
احات وألً  أن تمنح اقير

ي التغذية ال  .16
ساعد مُتلقرّ

ُ
ي  راجعةأن ت

 بشأن التأمل الذاتر
ي التغذية ال  .17

ظهر المشكلة من زاوية مُتلقرّ
ُ
 راجعة أن ت

ها بدون أيّ تأخير   .18  أن يتم توفير
ي ا  .19

ي موضع الدفاع عن نفسه  راجعةلتغذية الألا تضع مُتلقرّ
 فز

 

ه  
ّ
  يحتاج المحاض  أن يأخذها بعيرْ  الاعتبار عند استخدام توج

ما ه  العوامل الت 
 ؟ الناقد الصديق 

ي توجّه الصديق ال ▪
 الأقص فز

ّ
ف من سبع طلاب بالحد

ّ
ل تشكيل مجموعات تتأل

ّ
ّ  ناقد من المفض  الجماعي

، يجب مَنح الطلاب حريّة  ▪
ً
ي توجّه الصديق البداية

 ناقد اختيار شكل مجموعاتهم الشخصيّة فز
ي أن يكون اختيار الأصدقاء ال ▪

ّ وجهًا لوجه، ينبعز ي توجّه الصديق الشخصي
ا يُمارسُه ناقدفز

ً
ين امتياز

 الطالب. 
ي مساقك، فيجب تشكيل المجموعة بصورةٍ   ▪

ي فيها الطلاب الذي تسجّلوا فز
إذا كانت هذه أوّل مرّة يلتقر

 عشوائيّة 
ي أوّل أسبوع من الفصل  ناقد ب عرض توجّه الصديق اليج ▪

 لأوّل مرّة فز
 يجب تحليل نجاعة التوجّه نحو الطلاب ومبادئ العمل الرئيسيّة ▪
تشكيليّة إذا  راجعةيجب إخضاع عمل المجموعة والأزواج إلى مراقبةٍ دوريّة، ويجب توفير تغذية  ▪

ورة.   اقتضت الضز
 للطلاب ناقد الصديق اليجب أن يكون المحاصرز نموذجًا لتوجّه  ▪

 
 

م 
ّ
 بيئات التعل

. يُعتي  تطبيقه ناجعًا بالنسبة   ناقد يُعتي  توجّه الصديق ال ّ ي أيّ موضوع دراسي
. يمكن دمجه فز

ً
توجّهًا شاملً

م ارتكازيّة )ترتكز عل حلّ المشاكل، ترتكزُ عل المشاري    ع، ترتكزُ عل الاستقصاء، ترتكزُ عل 
ّ
لأيّ بيئة تعل

 قضيّة البحث وغير ذلك(.  
م القائم عل  

ّ
ي التعل

رَصًا لتشكيل المعرفة من خلال  عل سبيل المثال، فز
ُ
ح الطلاب ف

َ
المشاري    ع، يُمن

، إعداد وإجراء بحوث، جمع، تحليل وتفسير معلومات وإعادة صياغتها   حلّ مشاكل حقيقيّة عي  طرح أسئلة
ي أثناء العمل ضمن مجموعة، يُش

 وبيانات، استخلاص استنتاجات، والإبلاغ عن نتائج. فز
ّ
ل أفراد المجموعة  ك

ي كلّ مجموعة أصدقاء  ناقداء  مجموعات أصدق
 فز
 
 عاديٌّ مشارك

 
م هو فرد

ّ
وع، ناقدين. المعل ي بداية المشر

ين. فز
نت: جوجل  التالية تكون إنشاء مساحة عمل عل شبكة الإنير المهامّ وتحديد الأدوار. الخطوة  يتم توزي    ع 

أصدقاء  مودلدرايف،   مع  ويشاركونها  مهامّهم  المجموعة  أفراد  يُنهي  ذلك.  وغير  عل ناقد،  للحصول  ين 
ورة )إذا كان أحد أفراد المجتوصيات.  موعة يواجه تحديًا لا يستطيع التعامل معه بنفسه(، إذا اقتضت الضز

تغذية   لمنح  لوجه  واجهًا  لقاءات  عَقد  نهاية   راجعةيتمّ  ي 
فز المجموعة.  بروتوكول ضبط  د 

ّ
يُحد فوريّة كما 
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وع، وعند استكماله، وعند قيام المجموعة بع ورة ويُجرون ر المشر وع، يتأمّل أفراد المجموعة بالسير ض المشر
وع.  تقييمًا لأدائهم ي المشر

 وأداء زملائهم ويساهمون فز
 

 . الماجستير طلاب البكالوريوس، طلاب  الجمهور الهدف: 

 

 ين ناقدالأدوات المُستعمَلة لتوجّه الأصدقاء ال

 أثناء العمل مع توجّه الصديق 
ً
عتي  ناجعة

ُ
ي ت
ي هذا القسم وصف عددٍ من أدوات التقييم التشكيلي التر

يتمّ فز
. . تمّ تعديل هذه ناقد ال  الأدوات بصورةٍ كاملة لتلائم التعليم العالىي

 

 بروتوكول ضبط المجموعة  .1
 ضمن مجموعة  ناقد بروتوكول ضبط المجموعة هو أفضل أداةٍ لتوجّه الصديق ال

 
ة
ّ
ورة الاستشاري ل للسبر

  وصفٌ مفصَّ
ورة الأصدقاء ال ي سير

، العارِض، والمُناقِشون. يمكن  ناقدهناك ثلاثة أدوارٍ فز ين ضمن مجموعة: المُيشِّ
تكون هي  الزملاء  الصيغة الأساسيّة لحوار  أربعة إلى سبعة أشخاص.  المجموعة من  اوح حجم  يير أن 

؛ عرض عمل أو قضية من خلال طالب تغذية   ي كلّ بروتوكول: مراجعة يُجري  ها المُيشِّ
؛  راجعةنفسها فز

تغذية   توضيحيّة؛  يُ / جعةراأسئلة  استخلاص  جمناقشة  العارض؛  رأي  )المناقشون(؛  المشاركون  ري  ها 
مشاعر   من   ، ّ ي نموذج  نحوٍ  وعل  تنبع،  العارضون  مها 

ّ
يقد ي 

التر والقضايا  الأسئلة  ورة.  السير معلومات 
ي العمل غير مُستكمَلة، ومن قضايا لم يكونوا قادرين عل إيجاد حلولٍ لها من    لحظاتٍ القلق، من  

لال  خفز
 الفردي.  التفكير 

 
 أدوار أفراد المجموعة 

 
 

 المُيسِّ 
المُيشِّ   يقوم  الدور.  هذا  يشغل  ا  ً محاصرز يكون  يمكن  أو  الطلاب  مجموعة  من  المُيشِّ  اختيار  يمكن 
ي البداية، حتر لو كان جميع الأفراد عل درايةٍ بها. يضع الحدود الزمنيّة ويراقب  

ورة فز بمراجعة السير
ي  
فز يُشارك  بعناية.  ل  الوقت 

ّ
يعد النقاشات.  ي 

فز المشاركة  يريدون  يبحث عن آخرين  ولكنه  النقاشات 
ا عل المشارَكة. قد يُنهي قسمًا ما قبل الوقت أو يُطيل وقت قسمٍ آخر، 

ً
الوقت بشكلٍ طفيف اعتماد

ز بأدوارهم، التغذية ال ر المناقشير
ّ
الدافئة والباردة،    راجعةولكنه يكون واعيًا لقضية مراقبة الوقت. يُذك

ورة ويكون حذِرًا  ذويُحافظ عل سير الموضوع ال ه العارِض. يقود إجراء استخلاص معلومات السير
ّ
ي أعد

" هذا القسم. يكون حَذِرًا أثناء استخلاص المعلومات من أن ينحدر الأمر إلى  فيما يخصّ عدم "تقصير
 راء نقاش من جديد. جإ
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 العارض 
 موضوعًا للاستشارة 

ي يجب التطرّق إليها. بخِلاف معظم  يُحضزّ
. يكون واضحًا بشأن الأسئلة العينيّة التر

ي نقاش المجموعة. يجلس خارجَ المجموعة ولا يحافظ  
ز من هذا النوع، العارِضُ لا يُشارك فز المناقشير

 من ذلك، يدوّن ملاحظاتٍ ويَقيسُ ما من 
ً
صالٍ بضيّ مع الآخرين خلال النقاش، ولكنه، بدلً

ّ
عل ات

ا بشأن التغذية الش
ً
ا، يكون دقيق

ً
ا وما من شأنه ألا يكون كذلك. لاحق

ً
ي    راجعةأنه أن يكون مُساعد

التر
 كانت مُفيدة. 

 
 ون(ناقدالمُناقِشون )الأصدقاء ال

ة(. ناقدتكون دافئة )إيجابيّة( وباردة )   راجعةيتناولون الموضوع الذي يطرحه العارض ويمنحون تغذية  
احات عمليّة.   ةراجعيجب منح التغذية ال ز توفير اقير  بلهجةٍ داعمةٍ، ويجب عل المناقشير

 
ة" 
ّ
ورة "الاستشاري  السبر

احات   اقير عل  للحصول  وتسع  سريّةٍ  بصورةٍ  مواضيع  مشاركة  للزملاء  الاستشاريّة  ورة  السير تيح 
ُ
ت

نحوٍ  إيجاد طرائق عل  ي 
فز للزملاء  رصًا 

ُ
ف . تخلق الاستشارة  ّ ي إيجات  نحوٍ  إدارتها عل  أو  للتغلب عليها 

اجع أو 
ّ
 من العمل الن

ُّ
حد

َ
ا من ت ً ي كثير

ٍّ حول العوائق والعقبات التر ي
 تعيقه.  تعاوتز

 ( حجمًا  أصغر  مجموعاتٍ  بأفضل صورةٍ ضمن  ورة  السير يشعر   7-4تعمل  حيث  أشخاص( 
 من مجموعة 

 
دة. يشارك العارضون موضوعًا، ويعرض أفراد

ّ
ي مشاركة مواضيع معق

الزملاء بالارتياح فز
 ناقد الأصدقاء ال

ً
خص "دافئة" و"باردة"، من خلال التحادث فيما بينهم وليس مع الش راجعةين تغذية

ا.  
ً
مفيد ما كان  ويقرّر  ملاحظاتٍ،  يدوّن  يستمع،   ،

َ
المجموعة العارِضُ  يُجهّز  الموضوع.  عرض  الذي 

 
ّ
 نفسُها )مع أقص وقتٍ مُخصًّ لها( تت

ُ
ورة  بع ذلك. السير

 

 
 إجراءُ بروتوكول ضبط المجموعة

 
وتوكول وخطوطه الإرشاديّة  . 1الخطوة  ُ أهداف الي  مة يعرض فيها المُيشِّ

ّ
 مقد

 
ز    –العرض    . 2الخطوة   ي حير

رصة مشاركة السياق لعمله وأيّ مستندات داعمة حسب التدوين، فز
ُ
تاح للعارِض ف

ُ
عندما ت

 يحافظ المشاركون عل صمتهم. 
 

رصة طرح أسئلة    – أسئلة توضيحيّة    . 3الخطوة  
ُ
ز ف تاح للمناقشير

ُ
وضيحيّة من أجل فهم معلومات يمكن أن تكون قد  تت

ت أثناء العرض ومن الممكن أن تساعدهم لفهم العمل بصورةٍ أفضل. 
َ
 حُذِف

 
" أو   –دراسة العمل    . 4الخطوة  

ً
يدرس الطلابُ العمل عن بعناية، يدوّنون الملاحظات حيث تبدو الأمور "مضبوطة

يّة، حيث قد ينطوي الأمرُ عل حالةٍ   ز كير
ي أسئلته وأهدافه الير

ي تتبع إرشادات العارِض فز
نة والتر

َ
تتلاءَم مع الأهداف والمُعل
 من عدم الاتصال المُحتمَل. 

 
ف بص  . 5الخطوة  

ّ
الالتوق بالتغذية  الدافئة والباردة. يقوم المناقِشون، وعل نحوٍ فرديّ، بمراجعة    راجعةمتٍ للتأمّل 

ي جلسة التغذية ال
 . راجعةملاحظاتهم ويقرّرون ما يرغبون بمساهمته فز
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ال  . 6الخطوة   التغذية  العارِض عل   راجعةتتم مشاركة ومناقشة  يحافظ  ز  ي حير
فز المجموعة،  الباردة والدافئة ضمن 

الإيجابيّة، ثمّ تنتقل إلى    راجعةبتخصيص بضع دقائق للتغذية ال  راجعةوئه ويدوّن ملاحظات. عمومًا، تبدأ التغذية الهد
ز التغذية ال راجعةبعض دقائق أخرى من التغذية ال  ل بير

ّ
 الدافئة والباردة.  راجعةالباردة، ثمّ تتنق

 
مه من التغذية  -ينضمّ عارِض  . 7الخطوة  

ّ
ه الجديدة حول ما تعل التأمّل من جديد إلى المجموعة ويشارك نقاط تفكير

. لا يتم عرض تغذية  راجعةال ز  بعد ذلك.  راجعةللمشاركير
 

 استخلاص المعلومات النقاشَ حول تجربة الضبط هذه. -يقود مُيشِّ   . 8الخطوة 
 

تقييم   الضبط كأداة  بروتوكول  استخدام  ّ يمكن  عل    تشكيلي المشاكل،  حلّ  عل  القائمة  م 
ّ
التعل ورة  لسير

ا من حيث الوقت، الأمر الذي يزيل   استخدام بروتوكول الضبط يُعتي  اقتصاديًّ
ّ
المشاري    ع، وعل البحث. إن

ل  
ّ
صال. من أجل تناول هذا العائق، من المفض

ّ
ف خلال ساعات الات

ّ
أن يقوم  احتمال استخدامه عل نحوٍ مكث

ال بصياغة  الطلاب  المحاصرز  يكون  ورة.  السير ويقود  المُيشِّ  دور  المحاصرز  يَشغل  ة.  المحاصرز توجّه خلال 
ي مرّة أخرى،  

مون كيف يستعملون هذه الأداة من خلال التجربة. فز
ّ
ورة عل نحوٍ فعّال ويتعل ي السير

ز فز مندمجير
ورة. يُف . بعدها، يتحمّل الطلاب المسؤوليّة عن السير ض بالطلاب تشكيل يأخذ أحد الطلاب دور المُيشِّ ير

ي الحاجة ذلك. يُراقب  
م خارج غرفة الصفّ حيثما تقتصز

ّ
ل المعل

ّ
مجموعاتٍ والقيام بالإجراءِ نفسه دون تدخ
 : ورة من خلال تحليل ما يلي  المحاصرز السير

 
 

ر المُلحق  ▪
َ
ي تشمل نتائج بروتوكول ضبط المجموعة )يُنظ

ي اليوميّات التأمليّة التر
 (1المشاركات فز

ر المُلحق التق مروحة ▪
َ
ي وتقييم الزملاء )يُنظ

 (2ييم الذاتر
ر المُلحق  ▪

َ
 (3تحليل التعاضد داخل المجموعة )يُنظ

 

ا لوجه .2
ً
 بروتوكول الضبط وجه

ي معاهد التعليم العالىي جنبًا إلى   
ّ ناجعة فز يمكن توظيف بروتوكول الضبط وجهًا لوجه كأداة تقييم تشكيلي

ةٍ زمنيّة معيّنة )عل سبيل المثال،   ضمن مجموعة.   ناقد جنبٍ مع أداة الصديق ال فق طالبان عل العمل لفير
ّ
يت

م قائم عل البحث، والقيام بأية فعاليّة  
ّ
وع، مشكلة، تعل عل امتداد الفصل، وغير ذلك( ضمن إطار عملِ مشر

وتوكول ضبط المجموعة. يناقد للعمل كأصدقاء    بي 
ً
 شبيهة

ُ
عتي  الأداة

ُ
 كمن الفر ين لبعضهم البعض. ت

ُ
ي   ق
فز

ز لمشكلة يطرحها   ه بخلاف بروتوكول ضبط المجموعة حيث تعمل مجموعة من الطلاب كمناقشير
ّ
حقيقة أن

دوريْ  تبادل  عليهما  يكون  بحيث  فقط  طالبان  يشارك  لوجه،  وجهًا  الضبط  بروتوكول  ي 
فز ه 

ّ
فإن العارض، 

عزّز ال
ُ
مٍ إيجابيّة ت

ّ
ب من أجل إنشاء بيئة تعل ب والمُتدرِّ . المدرِّ ز ّ عند الطرفيرْ ي

 نموّ المهتز
بُ تغذية  ر المُدرِّ

ّ
ي هذا السياق، يُوف

بُ للحصول عل تغذية  راجعةفز  . راجعةبينما يسعي المتدرِّ
 : ي
 يكون إجراءُ بروتوكول الضبط وجهًا لوجهٍ عل النحو الآتر

 

ه الصديق ال    : 1الخطوة  فاقيّة لتوجُّ
ّ
ر المُلحق ناقد يُجري الطلاب ات

َ
 (4. )يُنظ

ال   : 2الخطوة   الأصدقاء  اللقاء. ناقديستكشفُ  بهدف  ارتباطها  حيث  من  الحاليّة  أوضاعهم   ون 
ط عمل عامّ                     

ّ
 أثناء اللقاء ليكون بمثابة بنية هيكليّة    يستطيع الطلاب استخدام مُخط

اللقاء                       بنتائج  التأمّل  أن تساعدهم عل  بعد إرشاديّة من شأنها  التأمليّة  يوميّاتهم  ي 
 فز
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المُلحَق                       ر 
َ
)يُنظ والمُلحَق    5اللقاء.  العامّ  العمل  ط 

ِّ
مُخط من كرّاسة   6حول   لعيّنة 

   . ( التأمّل                    
ب، معًا، بتعريف المشكلة أو القضية قيد التناول       : 3الخطوة   ب والمتدرِّ  من المفضل   –يقوم المُدرِّ

ر التعبير عن ذلك بجُ                     
ّ
ي حال تعذ

حمأن يتمّ ذلك بجُملة واحدة. فز  لة واحدة، من المُرجَّ
ا عدم وجود وضوح كافٍ.                     
ً
 إذ

ب مراجعة لكلّ الاحتمالات المُمكنة.     : 4الخطوة  ب والمُتدرِّ  يُجري كلٌّ من المُدرِّ
 

ب      : 5الخطوة   المُدرِّ
ُ
بًا يُساعد م أولويّات.  مُتدرِّ

ّ
 لتوضيح القيَم ووضعها ضمن سُل

 
بًا لاستكشاف المشاعر والحدس، وغير ذلك.     : 6الخطوة  بُ مُتدرِّ  المُدرِّ

ُ
 يُساعد

 
 مُحتمَلة.     : 7الخطوة 

ً
بًا لتأسيس بناء هرمي  يتضمن حلولً بُ مُتدرِّ  يُساعد المُدرِّ

 
 لمخاطر، بدائل وعواقب كلّ حلّ محتمل. ناقديُجري الأصدقاءُ ال    : 8الخطوة 

ً
 ون، معًا، تحليلً

 
ي اعتماده وتطويره.     : 9الخطوة 

ب الحلّ الذي ينبعز ح المُتدرِّ
ِّ
 يُرش

 
ب، معًا، بجدوَلة كلّ العقبات المُتحمَلة أمام تحقيق الحلّ.   : 10الخطوة  ب والمُتدرِّ  يقوم المُدرِّ

 
مُحتمَلة  : 11الخطوة   اتيجيّات  إسير إلى  والتوصّل   ّ ي

ذهتز عصفٍ  إجراء  ي 
فز بًا  مُتدرِّ بُ  المُدرِّ  

ُ
 يساعد

ب عل هذه العقبات                     
ّ
 لتقليص/التغل

 
ة العمل.   : 12الخطوة 

ّ
ب خط ق المُتدرِّ  يُطبِّ

 
خ  : 13الخطوة   لنتائج   

ً
مراجعة معًا،  ب،  والمُدرِّ بُ  المُتدرِّ اليُجري  ة 

ّ
ورة عط السير ويواصلان   مل 

لة.                       ز حلّ كلّ المواضيع ذات الصِّ    إلى حير
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 التدريب 
ُ
 حلقة
 أدناه.    Skiffington   (2003, Coaching at Work )وَ    Zeusأجرى  

ُ
ا لحلقة التدريب كما يرد  بيانيًّ

ً
تمثيلً

ي الرسم البي
، تمّ استبدال الصديق الافز ّ ي

ب، والعرض من وجهة نظر    ناقد تز ب، واستبدال الطالب بمُتدرِّ بمدرِّ
 . ناقد الصديق ال

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تدوين كرّاسة تفاعليّة .3
 

ز المحاصرز  ٍّ متواصلٍ بير ي
ةٍ لحوارٍ مهتز ز فاقٍ حول استعمال كرّاسة تأمليّة كركير

ّ
م هذه عل ات

ّ
تنطوي أداة التعل

الي)الصد الذين ( والطالب.  ناقدق  المنطوين عل ذاتهم   عل نحوٍ خاصّ للطلاب 
ً
عتي  هذه الأداة مفيدة

ُ
ت

بالمشاري    ع،  قة 
ّ
المتعل المواضيع  ومناقشة  الفصل  خلال  ن 

َ
العل ي 

فز م 
ّ
التكل من  وي  هابون  بالقلق  يشعرون 

داخل  المشاركات  مدى كثافة  حول  تفاوض  إجراء  والطالب  م 
ّ
للمعل يمكن  ذلك.  وغير  القضايا  المشاكل، 

الالكرّ  التغذية  تعتمد  أن  (. يجب 
ً
مثلً  ، ز الأسبوعيرْ أو  الأسبوع  ي 

فز  
ً
)مرّة للمحاصرز عل محتوى   راجعة اسة. 

ة. يمكن  رسالة الطالب.  
ّ
 الكرّاسات التفاعليّة ليست مبنيّة بشكلٍ شديد الدق

ّ
ز الاعتبار أن يجب أن يؤخذ بعيرْ

ق بالعمل خلال التوجّه القائم ع
ّ
 ل معايير مختلفة. للطالب أن يكتب عن مواضيع تتعل

ر المُلحَق 
َ
 للحصول عل أسئلة كعيّنة لمشاركة داخل كرّاسة(   7)يُنظ
 
 

الخطوة الأولى
أعِد تأسيس الدعم

اطلب تغذية راجعة حول ما يجري
د على النجاحات شدِّ

قم بمراجعة أيّ عمل جرى بين الجلسات

الخطوة الثانية
اعرف الوضع الحالي للمدير

اعرف ما يريد المدير التركيز عليه في هذه الجلسة

الخطوة الثالثة
امنَح معلومات وإرشادات-الحوار 

قم بمراجعة أهداف وعقبات
حَلّ المشاكل

راجع الأنماط الاعتياديةّ لتحديد الذات
الاعتقادات، المشاعر، وغير ذلك

الخطوة الرابعة
ز خطة عمل للجلسة المقبلة جهِّ

استكشف العقبات المحتملة
قم بصياغة مهامّ بين الجلسات

الخطوة الخامسة
اسأل عمّا تعلّمه المدير

ص المكتسبات في الجلسة لخِّ
امنَح وقتاً للتأمّل
اختتم الجلسة
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ه الصديق ال .4

ّ
  توج

 
 ناقددمج التكنولوجيا ف

 
Padlet   .نت الإنير عل  ملاحظات  لوح  ها 

ّ
بأن وصفها  يمكن  نت  الإنير عل  مجانيّة  أداة  للطلاب    هي  يمكن 

استخدام   ز  مير
ّ
أو    Padletوالمعل عامّة  صفحة  عل  ملاحظات  ها  شخصيّة لنشر  ينشر ي 

التر الملاحظات   .

مون أو طلاب يمكن أن تحتوي عل روابط، فيديوهات، صوَر ومستندات. يستطيع الأفراد إنشاء قدر ما 
ّ
معل

نت. يمكن إعداد هذه الحيطان لتكون    يشاؤون من "حيطان" أو ألواح ملاحظات عل الإنير
ً
أو عامّة،   شخصيّة

ل التعاون    بحيث يكون لكلّ حائط إعدادات خصوصيّة منفصلة كخيار مُحتمَل. إن من شأن ذلك أن يُسهِّ
 ّ ا يُتيح إمكانيّة إجراء تأمّلات شخصيّة لدى استعمال الحائط الشخصي

ً
تحديد الدخول    عند ، أو  ولكنه أيض

دة. 
ّ
ونيّة محد إلكير ، بواسطة عناوين بريد  ز ز عينيّير ز مسجّلير مَن    لمستخدمير مون، بصفتهم 

ّ
المعل يستطيع 

تغيير إعدادات الخصوصيّة قابل للتعديل   ل كلّ الملاحظات قبل أن تظهر عل الحائط. أنشأ الحائط، تعدي
ي أيّ وقت. 

 فز
صال، العمل    Padletيمكن استخدام  

ّ
، الات لتعزيز المهارات الرئيسيّة مثل إدارة المعلومات والتفكير

تغذية   ي 
وتلقر منح  مَهمّة،  تأمّل  آخرين،  استخدام  راجعةمع  يمكن  وبذلك،  ذلك.  توجّه   جزءًا ها  وغير  من 

ال أوّل    ناقد الصديق  الفرديّة، خصوصًا  أدواته  ي   3ومن ضمن 
فز بالتفصيل   

ُ
رد
َ
ت ي 
التر  ، ّ ي

عيتز نحوٍ  أدوات عل 
قات 

َ
 . 3-1المُلح

 . 7وَ  6،  3-1الأدوات و ناقد للتوضيح، يمكن عمل ما يلي عند استخدام توجّه الصديق ال
 

  الكرّاسة 1الأداة 
 
وتوكول ضبط المجموعة . مشاركة ف  التأمليّة لبر

حيطان   عل  التأمليّة  الكرّاسة  مشاركات  نشر  وأفراد    ،Padletيمكن  المحاصرز  مع  مشاركتها  يمكن  حيث 
ا عل قرارات الطلاب. 

ً
 المجموعة اعتماد

 
  وتقييم الزملاء 2الأداة 

 . مروحة التقييم الذات 
التقييم عل حائط   بروتوكول  يمكن عرض  الزملاء،  ي وتقييم 

الذاتر التقييم  د   Padletأثناء استخدام 
ّ
المُحد

ه خاصّ بمجموعة/فرد مما يُتيح إمكانيّة الخصوصيّة عند الحاجة، وإمكانيّة مشاركة معلومات إذا  
ّ
ا بأن

ً
مسبق

 كانت هناك رغبة بذلك. 
 

 . تحليل التعاضد 3الأداة 
وع ما، يمكن استخدام حيطان  عند محاولة تقي  ي مشر

كة والفرديّة فز عل    Padletيم نجاعة المساهمة المشير
ي نمط عرض ضمن 

ا فز
ً
، لاحق ّ ي نمط عرض شخصي

، فز
ً
بداية التقييم.  ي مراحل مختلفة من 

نحوٍ مختلف فز
ز من مجموعات مختلفة وكذلك عندما يكون مير

ّ
ي نمط عرض عل حائط تشارُكي مع متعل

ا فز ً وا  مجموعة وأخير
ز ضمن مناطق جغرافيّة مختلفة.  عير

ّ
 موز

ي مختلف مراحل التطبيق. 
ا كأداة عرض لمختلف النواتج فز

ً
 * يمكن استعمالها أيض

 
ا لوجه 6الأداة 

ً
وتوكول الضبط وجه  . مشاركة ضمن كرّاسة تأمليّة لبر

. يمكن أن  ، Padletيمكن نشر مشاركات الكرّاسة التأمليّة عل حيطان  ي يمكن مشاركتها مع المحاصرزِ
التر

ا، 
ً
ب، أيض ب والمُتدرِّ  ميشارك المُدرِّ

ُ
 شاركاتهما عل قراراتهما. بحيث تعتمد
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 . تدوين كرّاسة تفاعليّة 7الأداة 
م وطالب سواء عل حائط 

ّ
ز معل  بير

ص لهذا الهدف حضًا، أو عي    Padletيمكن أن يجري حوار  مُخصَّ
 . ي
وتز يد الإلكير  الي 

 

لاصة
ُ
 الخ

Padlet  ي يمكن است
. إنها إحدى أفضل طرائق ناقد ضمن توجّه الصديق ال  خدامها هي إحدى المنصات التر

ورة التأمل   استخدام هذه التكنولوجيا من شأنه أن يُعزّز سير
ّ
م/التعليم. إن

ّ
تكنولوجيا الدمج ضمن بيئات التعل

م  ل
ّ
ورة. هناك عدد من منصات التعل ي السير

 لجميع الأطراف المشاركة فز
ً
دى الطلاب وأن يجعها أكير مناليّة

مودل.    edmodo.comمثل   ينأو  المحاصرز ي    لدى 
هذه فز من  أيٍّ  استخدام  حريّة  العالىي  التعليم  معاهد 

 المنصات حسب حاجات الطلاب واهتماماتهم. 
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 أمثلة تطبيق تجريتر ّ 

، جورجيا بقلم نينو تسولايا،    جامعة ولاية سوخوم 

وع الذي شارك   ي إطار المشر
ي لتقييم  ال  وسائل)   ASSETبتأسيسه بعنوان    +Erasmusفز

م فز
ّ
 معاهد   بيئات التعل

(، تمّ تجريب توجّه الصديق ال ي جامعة ولاية  ناقد التعليم العالىي
، فز ّ ، الذي يُعتي  أحد أدوات التقييم التشكيلي

ي الفصل الأوّل من السنة الأكاديميّة  
، جورجيا فز وع  2020-2019سوخومي   60عل مدار  . تمّ تطبيق المشر

قسم   ي 
فز المُعتمَدة،  للساعات  اكمي  الير ي  الأوروت  النظام  ز حسب  مير

ّ
المعل لتدريب  تربوي  برنامج  من  ساعة 

الير  ي العلوم 
فز مُكافِئة  أكاديميّة  درجة  أو  ماجستير  بكالوريوس،  شهادة  يحمل  الذي  الشخص  بويّة. 

ز   مير
ّ
بوي لتدريب المعل نامج الير ّ يحتاج إلى استكمال الي  موضوع/مجموعة مواضيع ذات صِلة بالمنهاج القومي

، ي ز مير
ّ
المعل بوي لتدريب  الير نامج  الي  للتعليم. فور استكمال   

ً
لً
ّ
 بنجاح لكي يكون مؤه

ً
خصُ مخوّلً

ّ
الش كون 

 لممارسة التعليم.   
 
ُ
 العنوان الذي اعت

ّ
ه الصديق الن ة هو    اقد مد لمساق توجُّ يّ ز . هدف المساق منهجيّة تعليم اللغة الإنجلير

سس النظريّة لمنهجيّة  
 
ي الأ

 واسعة فز
ً
هو تحضير الطالب لنشاطات تدريسيّة عمليّة مستقبليّة، منحه معرفة

يّة، ز مبادئ التدريس، أساليب البحث التطبيقيّة ومصطلحات ذات صِلة؛ فهم ودراسة    تعليم اللغة الإنجلير
غة أجنبيّة؛ توفير معرفة شاملة لجوانب نظام اللغة 

ُ
يّة كل ز ي تعليم اللغة الإنجلير

الأساليب الكلاسيكيّة والبديلة فز
والمهارا  المعرفة  تقييم  معايير  جانب  إلى  ملائمة،  تعليم  اتيجيّات  إسير يّة،  ز هي  الإنجلير المساق  ة 

ّ
مد  6ت. 

اكمي للساعات المُعتمَدة،   ي الير ساعة    85ساعة من الاتصال،    65ساعة )   150ساعات حسب النظام الأوروت 
 من العمل المستقل(. 

لَ    طالبةتسجَّ
َ
ة يّة أرمينيّ   1و  أذريّة  1،  جورجيّات  15:  للمساق سبعَ عشر ز من الإنجلير

ّ
 منهنّ يُعل

ٌّ
ة. ست

ي مدارس جورجيّة ) 
ي مدارس عامّة،    5فز

مات فز
ّ
مات   1منهنّ معل

ّ
ي مدرسة خاصّة(. إنهنّ مُعل

مة فز
ّ
منهنّ معل

ا، من أهليّتهنّ وسوف يصبح فع، تلقائيًّ نامج سير  استكمال الي 
ّ
ات.   نيمارسن المهنة. إن مات كبير

ّ
 معل

ي مدارس بعد استكمال    نَ طالبة لس  17من أصل    تسع  
ف فز

ّ
التوظ ينوينَ  ي مدارس بعد، 

مات فز
ّ
معل

م
ّ
ح إلى مناصب معل

ّ
ش خوّلهن للير

ُ
ز ت مير

ّ
نامج واكتساب شهادة تدريب معل ي المدارس.   اتالي 

   فز
ي بيئةٍ متعددة الإثنيّات 

ي مدارس يعملنَ فز
مات ممارِسات للمهنة فز

ّ
ن هنّ معل ي المساق مِمَّ

المشاركِات فز
أخرى    

 
ي إحدى مناطق جورجيا، وطالبة

فز أذربيجانيّة  ي مدرسة 
أذريّة وتعمل فز الطالبات  والثقافات: إحدى 

ي جورجيا، بينما ت
ي منطقة يسكنها أذريّون فز

ي مدرسة جورجيّة فز
ي مدرسةٍ مرموقةٍ خالأ   ةعمل الطالبتعمل فز

رى فز
ي 
ب  من مختلف القوميّات، فز

ّ
ي جورجيا حيث يدرسُ طلً

ي    خاصّة فز
ي مدارس عامّة فز

كتان فز ز تعمل مشير حير
، عاصمة جورجيا.  يسي

ّ
 تبل

م القائم    ناقد تم استخدام أداة توجّه الصديق ال
ّ
ي إطار المساق: التعل

ي مختلف توجّهات التعليم فز
فز

م القائم عل القضايا المطروحة ) (،  PBLعل حلّ المشاكل ) 
ّ
(،  EBP(، التدريب القائم عل الأدلة ) CBLالتعل
م القائم عل المشاري    ع ) 

ّ
ي توجّه الصديق الPJBLوالتعل

 فز
ً
،  ناقد (. بروتوكول ضبط المجموعة، الذي يُعتي  أداة

ي تعليم المساق 
خدِمَ أساسًا فز

ُ
ة –است يّ ز ي أيّة مواد أثناء تطبيق الأداة. منهجيّة تعليم اللغة الإنجلير

ّ  . لم يتم تبتز
 

ورة بروتوكول ضبط المجموعة   سبر
ل الطلاب

ّ
: مُيشِّ    6-4مجموعة قوامها    يُشك وجميع من تبّقر يكون من    1، عارِض  1أشخاص. الأدوار هي

. ضمن مجموعة  ز  المُناقشِير
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 أدوار لأفراد المجموعة.  يتم تخصيص
 

الطلب كانت   –  المُيسِّ  ي طرحها 
التر المواضيع  )إحدى  للجمهور.  الجلسة من خلال عرض مشكلة  يفتتح 

ي "مشاكل 
غة أجنبيّة."(  فز

ُ
يّة كل ز م الإنجلير

ّ
 تعليم/تعل

 
ث عن مشكلته.  – العارِض

ّ
 يتحد

ي  
م اللغة،  )عرض العارِضُ مشكلته: صعوبات فز

ّ
تعليم مهارة الاستماع، إحدى المهارات الأساسيّة الأرب  ع لتعل

يّة.(  ز مي اللغة الإنجلير
ّ
 بالنسبة لمتعل

يطرح   حديثه،  الزملاء    المُناقِشونبعد  يدرس  المعلومات.  من  مزيد  عل  للحصول  توضيحيّة    – أسئلة 
  مشكلة العارِض ويتوصّلون إلى توصيات بصورةٍ فرديّة.  –المُناقِشون 

 
ه    له. يُشارك تفكير

ً
هذا    الجديد يدوّن العارِض ملاحظات حول التوصيات ويقرّر أيّ التوصيات ستكون مفيدة

مه   حول ما 
ّ
. لا يتم تقديم تغذية  راجعةمن التغذية التعل ز  بعد ذلك.  راجعةللمشاركير

مي 
ّ
ي القضية المذكورة، حصل العارِض عل بعض النصائح المفيدة بخصوص تعليم مهارة الاستماع لمتعل

)فز
ز فهم الاستماع لديهم.(  ي تحسير

يّة وبخصوص كيفيّة مساعدة الطلاب فز ز  اللغة الإنجلير
 

ص 
ّ
 المناقشة.  المُيسُِّ يُلخ

ورة ضبط المجموعة، استجاب أعضاء المجموعة إلى عمليّة   التأمّل بعد سير
 

 الأسئلة
 المُيسِّ: 

؟ • ي منصب المُيشِّ
 ما هو شعورك فز

 الوقت بطريقة ناجعة؟ •
َ
 اللقاء وأدرت

َ
مت

ّ
ك نظ

ّ
 هل تعتقد أن

 هل كانت هناك أيّة عوامل مُعيقة؟ اذكرها؟ •

 كيف تعاملت مع تذليل العقبات؟  •

مت عن نفسك؟ ماذا  •
ّ
 تعل

 
 العارضِ: 

ح موضوعك بوضوح؟ •  لشر
ً
رصة

ُ
 ف
َ
 هل مُنحت

ح  راجعةهل كانت التغذية ال • َ ي منحَها زملاؤك مفيدة؟ لماذا؟ اسرر
 التر

 أثناء اللقاء؟  •
ً
ل صعوبة

ّ
 ما الأمر الذي شك

ز عملك؟ • مها زملاؤك لتحسير
ّ
ي قد

احات التر ف الاقير
ّ
 كيف ستوظ

 
 المُناقِشون: 

ي واجهتموها؟  •
 ما هي مشاكل الاتصال التر

 فهم المشكلة بصورة أفضل؟  علهل ساعدتكم الأسئلة التوضيحيّة  •

متموها للعارِض كانت مفيدة؟ •
ّ
ي قد

احات التر  الاقير
ّ
 هل تعتقدون أن
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ي عملكم؟ •
ي معالجة المشاكل فز

 كيف ستستعينون بالتجربة المُكتسَبة فز
 

ة كانت     وتقييم الزملاءالخطوة الأخير
ُ كلّ مروحة التقييم الذات  . يقوم كلّ طالب بتقييم إلى أيّ مدى يعتي 

ي عمل المجموعة. 
ي المجموعة نفسَه مُساهِمًا فز

 فرد فز
 

4المجموعة  5المجموعة  الاسم الشخصي واسم العائلة  3المجموعة   2المجموعة   1المجموعة   ي  
 التقييم الذاتر

ي عمل المجموعة؟ ماذا  
 كانت مساهمته فز

 أقص(  5)
ّ
 نقاط كحد

      

ي المجموعة؟ 
 كم فكرة جيّدة ساهم فيها فز

 أقص(  5)
ّ
 نقاط كحد

      

ي استمع من خلالها 
ما مدى الإيجابيّة والفائدة التر

ر بأفكارٍ وعروضٍ من 
ّ
إلى المجموعة، وافق وفك
 أفارد لمجموعة الأخرى 

 أقص(  5)
ّ
 نقاط كحد

      

 أنجزَ المَهمّة الموكلة إليه بكلّ 
ّ
إلى أيّ حد

؟    مسؤوليّة وبضمير
 أقص(  5)

ّ
 نقاط كحد

      

ي 
ك  ماذا كانت مساهمته فز َ ج المُشير

َ
إنتاج المُنت

 للمجموعة؟ 
 أقص(  5)

ّ
 نقاط كحد

      

 
التشكيلي   التقييم  أداة  دت 

ّ
ال  –وَل الصديق  المساق.   –  ناقد توجّه  ي 

فز ز  المشاركير ا لدى  ً اهتمامًا كبير
نامج  ي مدرسة بعد استكمال الي 

طون للتعليم فز
ّ
ي مدرسة والطلاب الذين يخط

 فز
ً
مون أصلً

ّ
الطلاب الذين يعل

ي دمج توجّه الصديق ال
وا عن رغبتهم فز ّ

ا للغاية ويعود   ناقد عَي 
ً
هم يجدونه مفيد

ّ
ورة التعليم، ذلك أن ي سير

فز
ت البالمَنفعة عل  الصديق  توجّه   

ّ
بأن الطلاب  ناجعة. صّرح  وتعليم  م 

ّ
تعل ورة  الطلاب    ناقد طوير سير يمنح 

 لتطوير مهارات تأمليّة، تحليليّة، 
ً
رصة

ُ
هم منذ بدأوا استخدامَ توجّه   ذاتيّةة، ناقد ف

ّ
وتعاونيّة. حيث كشفوا بأن

مون الآراء المختلفة، وكي  ناقد الصديق ال موا كيف يحير
ّ
ات، تعل ي المحاصرز

مون تغذية  فز
ّ
ناجعة    راجعةف يقد

 من اللطيف أن يكون هناك أصدقاء  
ّ
دوا عل حقيقة أن

ّ
عاوُن. لطالما شد

ّ
قة والت

ِّ
وأخلاقيّة. لقد أعجبهم جوُّ الث

ي التعليم. ون من حولهم  ناقد
ي وقع الحال، ويحصلون عل نصائح منهم، خصوصًا فز

ز فز ون أصدقاء مهنيّير
َ
 يُعتي 

حدي بالنسبة لهم ه 
ّ
ز التغذية الكان الت ة(. ناقدالدافئة )الإيجابيّة( والباردة )ال  راجعةو إيجاد توازن بير

مون تغذية  
ّ
موا، بصورةٍ تدريجيّة، كيف يقد

ّ
ُ   راجعةلقد تعل بلهجةٍ داعمة وأن يحافظوا عل إيجابيّتهم. أعتي 

ال الصديق  توجّه  أي   ، ّ التشكيلي التقييم  تطبيق   
ّ
التعلناقد أن بيئات  ي 

فز للغاية  مهمّ  وأخطط ،  العالىي  يم 
ي مساقات تعليم أخرى  

ي فز ة العامّةمساق    –لاستخدامه ضمن التطبيق التجريت  يّ ز ة ومساق    الإنجلير يّ ز إنجلير
ي الشخصيّة،    الحياة اليوميّة

. من تجربتر ي أقسام أخرى من جامعة ولاية سوخومي
امج التعليميّة فز لمختلف الي 

 استخدام توجّه الصديق ال
ّ
   ناقد أستطيع القول إن

ّ
ورة التعل ي سير

ماس الطلاب ويُعزّز حالتعليم يزيد من  / مفز
 . ّ ي
المهتز ال  نموّهم  الصديق  توجه  مساق  ي 

فز ز  المشاركير  
ّ
أو    ناقد إن المهنة  يمارسون  مون 

ّ
معل م 

ُ
ه  ّ ي التجريت 

م يميلون اليومَ 
ُ
ي المستقبل. لقد استفاد هؤلاء المشاركون من استخدام الأداة، وه

يتدربون ليصبحوا كذلك فز
 تطبيق توجه الصديق الإ

ّ
ا. إنهم جميعًا يوافقون عل أن

ً
ي بيئاتهم التعليميّة أيض

من شأنه أن   ناقد لى تطبيقها فز
ا. 
ً
ي صفوف التدريس داخل المدارس أيض

م فز
ّ
 يحسّن من جودة ونجاعة التعليم والتعل

 
 



18 | P a g e    
 

فاليدزي، جامعة  ، وَماريكا كبر م سوفيكو لوبجانيدزي، إيكا تكافاشفيل 
َ
 ولاية إيليا، جورجيا بقل

 
ي والشخصي المتواصل بالنسبة لمَن  ناقد توجه الصديق ال

د ومتكامل يهدف إلى التطوير الثقافز
ّ
هو توجه معق

بوية بواسطة تعليم الزملاء وتعاونهم. كلّ أشكال التغذية ال ورة الير ي هذا  تمُس  راجعةهم جزء  من السير
خدمة فز

ي يمنحها   راجعةالتغذية ال  –التوجّه  
،    راجعةالمحاصرزِ للطلاب، التغذية ال  التر ي يمنحها الطلاب للمحاصرز

التر
م والنتائج 

ّ
ورة التعل  لتفويض مسؤوليّة سير

ً
رصة

ُ
ر للمحاصرزِ ف

ّ
وتقييم الطلاب من قبَل الزملاء. هذا الأمر يوف

ز الأكاديميّة والتعاونيّة من خلال التو  مير
ّ
 جّه المذكور. المُنجَزة للطلاب أنفسهم. تتحسّن بذلك مهارات المتعل

عمل توجه الصديق ال
ُ
، من جهة، كوسيلةٍ لتعليم الزملاء، ومن جهة أخرى، كأداة قويّة لخلق ناقد است

رَص   الناقد بيئة إيجابيّة، تعاونيّة، تميل إلى الدعم. يُعتي  توجه الصديق  
ُ
ا من نوعه من حيث كيفية مَنح ف

ً
فريد

، قمنا بدمج "يوميّات تأمليّة"،   ي ورة التطبيق التجريت  ي سير
. فز ي التقييم التشكيلي

ة وسائل مختلفة فز
ّ
لدمج عد

ي التوجه المذكور. 
ي وتقييم زملاء"، "تحليل تعاضدي" و"بروتوكول ضبط" فز

 "مروحة تقييم ذاتر
ي تمّ تطبيقها ضمن توجه  

ي تمّ إجراؤها والأدوات التر
ه بمساعدة النشاطات التر

ّ
بأن يمكن الاستنتاج 

، فقد حسّنَ الطلابُ من مهاراتهم الدراسيّة وتمّ تشجيع تشكيل بيئة إيجابيّة، قائمة عل الثقة  الناقد الصديق  
 . ز مير

ّ
ز الطلاب والمعل ز الطلاب أنفسهم وبير  وتعاونيّة، وذلك بير

ته سنة  المس
ّ
م مد

ّ
ي للمعل ورة الإرشاديّة" )برنامج تربوي تحضير اقات الآتية: "تخطيط وإجراء السير

"توجّهات   م(، 
ّ
المعل لتحضير  مَحدود  والتعليم   معاصرة وبرنامج  م 

ّ
بمستوى   "للتعل م 

ّ
المعل تدريب  )برنامج 

ت لتكون جزءًا من التطبيق التج- بكالوريوس َ ي لتوجّه الصديق الماجستير للمرحلة الابتدائيّة( اختير  ناقد ريت 
 من قبَل فريق جامعة ولاية إيليا. 

ال الصديق  توجه  تطبيق  الفريقُ   َ يجب   ناقد اعتي  ي 
التر والكفاءات  م 

ّ
التعل نتائج   

ّ
أن باعتبار  ملائمًا 

الخصوص، وبحسب ثلاثة مناهج  الحقيقيّة. عل وجه  التعليم  امج وخطط  الي  د عي  
ّ
تتحد إليها  الوصول 

نامج:  تعليميّة ونتائج  خرّي    ج الي 
ّ
، فإن ي مية لمساقات إرشاديّة مختارة للتطبيق التجريت 

ّ
 تعل

 

د، متماسك و  •
ّ
ا عل إجراء تحليل معق

ً
لممارسة   ناقد يستطيع التوصّل إلى استنتاجات ملائمة اعتماد

اتيجيّات ذات صِلة تهدف إلى  المرء ونقاط ضعفه وتطوير إسير الفرد؛ يستطيع تحديد نقاط قوّة 
م تعزيز نجا

ّ
ورة التعل ي  وتطوّر التعليم -عة سير

 ؛ الفرد عل المستوى المهتز

 يستطيع إدراك أهميّة مشاركة التجربة مع الزملاء.  •
 

 لتشجيع تحقيق أهداف المساقات الإرشاديّة الحقيقيّة    ناقد لذا، يُعتي  توجه الصديق ال
ً
 ناجعة

ً
آليّة

ي  
مي المستقبل. فز

ّ
ا لممارسة تدريسيّة ناجحة لمعل وريًّ ا صرز

ً
ط  إِجادة الكفاءات المذكورة يُعتي  سرر

ّ
ز أن ي حير

فز
إذا كانت   ما  تقييم  بمكان  وريّ  الضز من  المذكور.  الهدف  تحقيق  يسهلُ دعم  ق،  المُطبَّ التوجه  نتائج  إطار 

ا. 
ً
قت، أيض

ّ
نامج قد تحق دها الي 

ّ
ي يُحد

م التر
ّ
 التعل

 
  التطبيق التجريتر  

 
 الطلاب المشاركون ف

ي لتوجه الصديق ال 70شارك  ي التطبيق التجريت 
بية والتعليم فز  . منهم ناقد طالبًا من إرشاد الير

o 25    م والتعليم )برنامج تدريب
ّ
م بمستوى طالبًا من مساق: " توجّهات معاصرة للتعل

ّ
المعل

 ماجستير للمرحلة الابتدائيّة( - بكالوريوس
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o 30   التوجيهي المساق  من  وإجراء    : طالبًا  ورة"تخطيط  تربوي   الإرشاديّة  السير )برنامج 
ي  ته سنة واحدة( تحضير

ّ
ز مد مير

ّ
 لتدريب المعل

o 15    : التوجيهي المساق  ورة  طالبًا من  السير )برنامج  " تخطيط وإجراء  مَحدود  الإرشاديّة" 
م( 
ّ
 لتحضير المُعل

ا. فقط  نّ جورجيات إثنيًّ
ُ
. معظمهنّ ك ا بشكل رئيسي

ً
ي كانوا إِناث ي التطبيق التجريت 

الطلاب المشاركون فز
ي    8نسبة قليلة منهنّ ) 

. كان الطلاب المشاركون فز ّ ي
ّ والأذربيجاتز ي

ز الأرميتز طالبات( كنّ من المجتمعيرْ
ي يختلفون عن بعضهم بحسب أ . التطبيق التجريت  ّ  دائهم الأكاديمي

 
 ناقد صيغة تطبيق توجه الصديق ال

 
ّ لتوجه الصديق ال ي  من صيَغ التطبيق التجريت 

ز نا صيغتيرْ
 : ناقد اخير

نامج تدريب   • م والتعليم التابع لي 
ّ
ّ للطلاب التسجّل لمساق توجّهات معاصرة للتعل كان من الإلزامي

بكالوريوس بمستوى  م 
ّ
للمرحلة  -المعل ضمّ    الابتدائيّةماجستير  تمّ  التوجّه.  هذا  بحسب  للعمل 

ي مجموعة الصديق ال
ي المساق.   ناقد المشاركة فز

 كأحد معايير تقييم الطلاب فز
•  

ّ
ز أن ي حير

ته سنة واحدة  فز
ّ
ز الذي مد مير

ّ
ي لتدريب المعل بوي التحضير

نامج الير ه بالنسبة لطلاب الي 
ي مساق

م ضمن المشاركة فز
ّ
نامج المحدود لتحضير المعل ورة  والي    الإرشاديّة" "تخطيط وإجراء السير

خذ هؤلاء الطلاب قراراتٍ حول  ناقدكانت المشاركة ضمن مجموعات الأصدقاء ال
ّ
ين اختياريّة. لقد ات

ي مجموعات الأصدقاء ال
ين، الأمر الذي لا ينطوي عل  ناقدإمكانيّة مشاركتهم أو عدم مشاركتهم فز
 . ي
 أيّ تأثير بخصوص تقييمهم النهات 

  
 

ه الصديق ال
ّ
 توج

ُ
  تمّ فيها دمج

ة الت 
ّ
  ناقد المساقات الإرشادي

 
ي تضمّ توجه الصديق ال .1

عتي  إلزاميّة ناقد المساقات الإرشاديّة، التر
ُ
 ، ت

ي تم فيها تطبيق توجه الصديق ال .2
ي المساقات الإرشاديّة التر

ّ ناقد فز ، يكون التوجه التدريسي
القائم عل حلّ   م 

ّ
التعل ّ هو   الرئيسي

ّ
أن إلى  الإشارة  تجدر  والبحث.  تمرين عنض    المشاكل 

ا، المدرسة 
ً
 هذه المساقات الإرشاديّة  ضمن المُدمَج، هو أيض

 من لقاءٍ واحدٍ من أجل التفكير  
مَ الطلاب أكير

ّ
 من الملائم استغلال    بتمريننظ

ّ
المدرسة. نحنُ نرى أن

ز الطلاب من تحليل نجاعة   تمرينضمن    ناقد توجّه الصديق ال  أحد أهدافها هو تمكير
ّ
المدرسة باعتبار أن

ي وتقييم الزملاء؛ استخلاص استنتاجات وصياغة  
د قائمٍ عل تقييمهم الذاتر

ّ
ممارسة المرء نفسه عل نحوٍ معق

 العمل مع هذا التوجّه من شأنه أن يساعد الطلاب ع 
ّ
ّ للمرء نفسه. إن ي

ل  الخطة الشخصيّة للتطوّر المهتز
 تحقيق هذا الهدف. 
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ورة التطبيق التجريتر    سبر
ال ي لتوجّه الصديق  ال  ناقد بدأ التطبيق التجريت  ي 

صل الأوّل من فمن قبَل فريق جامعة ولاية إيليا فز
 . 2020-2019السنة الأكاديميّة 

 : ي ورة التطبيق التجريت  ي الخطوات الثابتة لسير
 نعرض لكم فيما يأتر

صة للتعرّف   .1 ي كانت مُخصَّ ي تمّ اختيارها للتطبيق التجريت 
ة الأولى من المساقات الإرشاديّة التر المحاصرز

 ناقد عل جوهر توجه الصديق ال
ال .2 الصديق  بعنوان: "توجه  العمل  ت ورشة 

َ
ناجعة    ناقد عُقد اتيجيّة  ّ  بوصفه إسير التشكيلي للتقييم 

ال الصديق  توجّه  عل  للتعرّف   
ً
فرصة الطلاب  منح  لهدف  إيجابيّة"،  م 

ّ
تعل بيئة    ناقد وصياغة 

الصديق   توجه  للعمل مع  ناجعًا  تطبيقها  يُعتي   ي 
التر  ، التشكيلي التقييم  أدوات  بالتفصيل، لصياغة 

ونناقد ال الإلكير المنصّة  وظائف  عل  الطلاب  تعرّف  العمل،  لقاء  أثناء  الذي .  درايف  جوجل  يّة: 
 سيُستعمَل ضمن التوجّه. 

ي كلّ مساق.  ناقدتمّ إنشاء مجموعات أصدقاء   .3
قام أفراد المجموعة بالتوقيع عل عقدٍ من نوعٍ  ين فز

اللقاءات،  المُستحَقة، وسائل الاتصال وكثافة  الواجبات  التعاون،  أهداف  فيه  يُفصّلون  ما، حيث 
زَ   هذا الإجراء، كما تبيرَّ

ّ
فقوا عل الحفاظ عل الشيّة. إن

ّ
قرار/حلّ المشكلة، وما إلى ذلك. كذلك، ات

 وعزّز حِسّ المسؤوليّة لدى الطلاب.  للطلاب  راجعةمن التغذية ال
ً
ة  عل الإجراءِ أهميّة كبير

َ
، أسبغ

 الطلاب أنف 
ّ
لوا مجموعات أصدقاء  ستجدر الإشارة إلى أن

ّ
ي ناقدهم شك

ين فز ين. شارك أحد المحاصرز
ا.  ا عاديًّ

ً
 كلّ مجموعة بصفته فرد

ال .4 الأصدقاء  دوريّ.  ناقدالتقت مجموعات  نحوٍ  لوجه عل  تطبيق ين وجهًا  الضبط،    تمّ  بروتوكول 
وتوكول  ، لإجراء اللقاء. باعتبار الخصائص العينيّة لي  ا من وسائل التقييم التشكيلي

ً
الذي يُعتي  واحد

ز أدوار لأفراد مجموعة الصديق ال ، العارِض،  ناقد الضبط، تمّ تعيير لَ الأفراد أدوارَ المُيشِّ
َ
. حيث شغ

المجم أفراد  ناقشَ   . ّ تبادلىي نحوٍ  طوا الأسبوع الإرشادي والمُناقِش عل 
ّ
، وخط ي

الماصىز  
َ
وعة الأسبوع

، وحصلوا عل توصيات من بعضهم البعض حول مسائل إشكاليّة راهنة، وشاركوا مبادراتهم   التالىي
 أفراد المجموعة تأمّلاتهم الخطيّة، حيث 

َ
مع الآخرين وما إلى ذلك. بعد كلّ لقاءٍ وجهًا لوجه، دوّن

 للقاء. كان المحاصرزِ 
ً
 عند رغبة الطلاب وإرادتهم. تم تنظيم أجروا تحليلً

ً
 مدعوًا للقاء وجهًا لوجه نزولً

ة لقاءت من خلال مبادرات المحاصرز حيث قام المحاصرز نفسه بعرض موضوع النقاش وطلب 
ّ
عد

 من الطلاب.   راجعةتغذية 
ال .5 الصديق  مجموعة  أفراد  تواصل  لوجه،  وجهًا  اللقاءات  جانب  خصوصًا   ناقد إلى  نت،  الإنير عي  

تغذية   ومَنحوا  تلقوا  البعض،  بعضهم  أعمال  عل  المجموعة  أفراد  تعرّف  درايف.    راجعة جوجل 
 خطية. 

ال .6 العمل مع توجه الصديق  أثناء  ي 
التشكيلي فز التقييم  أدوات  تأمليّة 1:  ناقد تمّ استغلال  . يوميّات 

ي عُق 
ت وجهًا لوجه،  بمساعدةٍ قام الطلاب من خلالها بتحليل اللقاءات التر

َ
ي 2د

. مروحة التقييم الذاتر

ي أجرى الطالب من خلالها تقييمًا لنفسه ولزملائه بوصفهم أصدقاء  
. 3ين.  ناقد وتقييم الزملاء التر

 الجانب الذي يحتاجون فيه دعمًا. و   ،الآخرينَ  التحليل التعاضدي الذي فيه يساعد الطلابُ 
ي  .7

ي للتوجه من أجل ضمان الاستغلال الناجع  أثناءفز مَت، لمختلف الوسائلالتطبيق التجريت 
ِّ
د
ُ
عل  ق

ة 
ّ
داعمة. عل سبيل المثال، من أجل تطبيق بروتوكول الضبط عل نحوٍ ناجع،   نصائحالطلاب عد

ورة،  ي هذه السير
وريّ، بشكلٍ عامّ، مناقشة خصائص اللقاء الجيّد مع الطلاب. فز أصبح من الضز
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ا من الفيديوهات الإرشاديّة، مثل: عرض
ً
  نا عل الطلاب عدد

https://www.youtube.com/watch?v=xxny5JC1RmQ 
دوريّ،   .8 نحوٍ  مجموعات عل  أفراد  ز  بير التجارب  لمشاركة  ة  المحاصرز وقت  من  جزءٍ  تخصيص  تمّ 

.  راجعةين والتغذية الناقدالأصدقاء ال  من قبَل المحاصرز
 

 دراسة نجاعة التطبيق التجريتر  
ال الصديق  لتوجه   ّ ي التجريت  التطبيق  نجاعة  دراسة  إجراء  الكميّة    ناقد تمّ  ز  الطريقتير بواسطة  من 

 والنوعيّة: 
نة للقاءات الأصدقاء ال ●  ين وجهًا لوجه ناقدتحليل تأمّلات المتابعة المدوَّ
ي أجراها المحاصرز وجهًا لوجه تحليل  ●

ز للقاءات التر  مراقبة المشاركير
ي  ● ي نهاية فصل التطبيق التجريت 

 تحليل استمارات الطلاب فز
ي نهاية الفصل.  ●

 تحليل مجموعة التكريز مع الطلاب فز
 

 النتائج الرئيسيّة لتجربة التطبيق التجريتر  
ز توجه الصديق ال ز أثناء اللقاءات وتحليل تأمّلات  ، تمّ إجراء مراقبة  ناقد مع هدف تحسير المشاركير

ي تمّ طرحها لحلّ هذه المشاكل: 
ي تكشف عن التحديات الآتية والحلول التر

 الطلاب الخطيّة، التر
ي المرحلة الأولى   ●

 تطبيق بروتوكول الضبط الذي أجراه الطلاب صعب  فز
ّ
ز أن  اللقاءات    –تبيرّ

ّ
وا أن

ّ
ظن

ز عل المشكلة ف
ّ
ض أن ترك  قط. كان من المفير

ا عل تحليل لقاءات أعضاء مجموعة الصديق ال ●
ً
، وافقت    راجعةوعل التغذية ال  ناقد اعتماد للمحاصرز

ص التأملي 
ّ
 اللقاءات ستكون مخصصة كذلك لمناقشة مبادرات الطلاب، الملخ

ّ
المجموعة عل أن

 المدرسة، التخطيط للأسبوع القادم، وما إلى ذلك.  تمرينللأسبوع السابق، وتحليل 
ي المرحلة الأوليّة، كان من الصعب لبعض الطلاب تنظيم لقاءاتٍ  ●

يّة، الأمر  لوجه بصورة عقلان  ا وجهً   فز
وريّة للقاءات، لم يتم  ي للوقت. لم يتم تحريك الموارد الضز

الذي انعكس عل الاستخدام غير العقلاتز
نة بصورةٍ ملائمة. كلّ لك كان من ضمن أسباب   غل الأدوار المُعيَّ

َ
ز أدوار بشكل مسبَق، ولم يتم ش تعيير

ب عل هذه الصعوبة، ومع بدء
ّ
العمل، تمّ دعم الطلاب لتنظيم   عدم نجاح اللقاءات. من أجل التغل

ورة.  ا وجهً  لقاءاتٍ  ز السير . راقبَ المحاصرزِ اللقاء ثمّ أعظ توصياته لتحسير  لوجه من قبَل المحاصرزِ
 

لة )إرشادات مصوّرة فيديو،  ون عل الطلاب كلّ الموارد ذات الصِّ بالإضافة إلى ذلك، عرضَ المحاصرز
رَ مُرش 

ّ
ا، الاتصال عي   قراءة مقالات لمواد( الأمر الذي وف

ً
ا حول كيفيّة عقد لقاء وجهٍ لوجه، وأيض

ً
د

نت بشكل ناجع.   الإنير
ي المرحلة الأوليّة،   ●

ي منح توصيات  فز
 فز
ً
 الطلاب واجهوا صعوبة

ّ
زَ أن ة لبعضهم البعض. حاولوا  ناقدتبيرَّ

هم قد  
ّ
: اعتقدوا أن ز ز اثنيرْ

ْ
ب ذلك لسببير

ّ
عوا تجن ز ي كان   ييز

علاقاتهم مع بعضهم البعض. السبب الثاتز
نظرًا إلى عدم تجربة هذا النوع من التعاون الذي، برأيهم، كان ليحول دون حصولهم عل توصيات  

عوا توصياتٍ مقيد
ّ
ي المساق. لقد توق

مة من زملائهم فز يِّ
َ
. ق   ة فقط من المحاصرز

ون، عل عاتقنا دور العارض     –من أجل حلّ المشاكل المذكورة أعلاه، أخذنا، نحن المحاصرز
ي مجموعة الصديق ال

ا فز
ً
، مناقشة المسألة، ناقد طرحنا المشكلة وطلبنا من الطلاب، بوصفهم أفراد

مع مشاكل حقيقيّة.  التعامل  منهم حول كيفيّة  توصيات  والحصول عل  ا   مشكلتنا  ً مثير اللقاء  كان 

https://www.youtube.com/watch?v=xxny5JC1RmQ
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 توصيات الطلاب كانت مفيدة لنا. بعد اللقاء المذكور، ازدادت ثقة الطلاب  
ّ
ز أن للاهتمام، حيث تبيرّ

قد تحظز  توصياتهم   
ّ
أن إدراك  ي 

فز ذلك  المساق. ساعدهم  ي 
فز درات زملائهم 

ُ
بق فوا  واعير بأنفسهم 

. بالقبول والقيمة لأيّ فردٍ من أفراد المجموعة وال   محاصرز
ي استعمال خدمات جوجل درايف. للتعامل مع التحديات المذكورة،  بعض ا ●

 فز
ً
لطلاب واجه صعوبة

تعليم  استغلال  تمّ   . عملي بشكل  درايف  خدمات جوجل  للاستعمال  الدراسيّة  الحلقة  تنظيم  تمّ 
ي مجال التكنولوجيا  

اعة أكي  فز عون بي 
ّ
م الطلابُ الذين يتمت

ّ
شِط وناجع، حيث قد

َ
الزملاء عل نحوٍ ن

ي المساق بهذا الشأن. ال
 رقميّة استشاراتٍ لزملائهم فز

 
ه كما  

ّ
أن  تجدر الإشارة كذلك إلى 

َ
، تمّ عقد لقاءات الصديق الت ز ز من خلال مراقبة المشاركير
َّ
 ناقد بير

، مساحات مختلفة  ّ ي ، نادٍ طلات 
ّ
ي مَقه جامعي

ي بيئة غير رسميّة )عل سبيل المثال، فز
 فز
ً
عل نحوٍ أكير نجاعة

 . هم منفتحون ومتحمّسون أكير
ّ
ي تلك البيئة، شعر الطلاب بأن

ات. فز ي قاعة المحاصرز
 للطلاب( منه فز

 
ي نهاية الفصل، تمّ إجراء مجموعة    ناقد لهدف تقييم توجّه الصديق ال

ز واستبيان. سيتم عرض  فز تركير
 الميول الرئيسيّة والبيانات النوعيّة أدناه. 

 
 : كبر 

  مجموعات الب 
 
فة ف

َ
 الميول المُكتش

ي للتوجّه قد حسّنت مهاراتهم التخطيطيّة   ي التطبيق التجريت 
 مشاركتهم فز

ّ
أشار معظم الطلاب إلى أن

 والتحليليّة. 
ي مجموعة الصديق الإلى جانب ذلك، وحسب معظم الطلاب، كوْنهم  

ا فز
ً
ي إدراك   ناقد أفراد

قد ساعدهم فز
 جوهر انتمائهم إلى فريق.  

ز عن رأيهم   كير
ي مجموعة الير

 عدد كبير من الطلاب فز
ّ
موا كيفيّة توزي    ع مسؤوليّاتهم وواجباتهم. عي 

ّ
بأنهم تعل

 بالإضافة إلى ذلك، أصبحوا أقرب إلى بعضهم البعض. 
ي تطوّرت  

 المهارات التر
ّ
زَ أن ي تمرين المدرسة، كذلك. عل سبيل تبيرّ

أثناء استخدام التوجّه ساعدتهم فز
  
ُ
مت

ّ
ي لقاءات   راجعةتغذية  المثال، قال أحد الطلاب: "قد

ي إلى المدرسة. ساعدتتز
م مدرسة أثناء زيارتر

ّ
لمعل

م تغذية  ناقد توجّه الصديق ال
ّ
مت كيف أقد

ّ
ي اللقاءات، تعل

ي ذلك. فز
 ." راجعة فز
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 المَلاحق 
 

 
ّ
ي الملاحق اختياريّة. يستطيع المحاصرز استعمالالرجاء الملاحظة أن

 المواد الواردة فز
 أيّة أداة حسب اعتباراته 

 
ق 

َ
 1المُلح

  الكرّاسة التأمليّة 
 
 نموذج مشاركة ف

 
 :  المُيشِّ

ز عل الأسئلة الآتية:  كير
ر اللقاء وحاول تحليله عي  الير

ّ
 تذك

 

؟ • ي منصب المُيشِّ
 ما هو شعورك فز

ك  •
ّ
 الوقت بطريقة ناجعة؟هل تعتقد أن

َ
 اللقاء وأدرت

َ
مت

ّ
 نظ

 هل كانت هناك أيّة عوامل مُعيقة؟ اذكرها؟ •

 كيف تعاملت مع تذليل العقبات؟  •

مت عن نفسك؟  •
ّ
 ماذا تعل

 
 العارِض 

ز عل الأسئلة الآتية:  كير
ر اللقاء وحاول تحليله عي  الير

ّ
 تذك

ح موضوعك بوضوح؟ •  لشر
ً
رصة

ُ
 ف
َ
 هل مُنحت

ح  راجعةهل كانت التغذية ال • َ ي منحَها زملاؤك مفيدة؟ لماذا؟ اسرر
 التر

 أثناء اللقاء؟  •
ً
ل صعوبة

ّ
 ما الأمر الذي شك

ز عملك؟ • مها زملاؤك لتحسير
ّ
ي قد

احات التر ف الاقير
ّ
 كيف ستوظ

 
 

 المناقِشون 
ز عل الأسئلة الآتية:  كير

روا اللقاء وحاولوا تحليله عي  الير
ّ
 تذك

ي واجهتموها؟  •
 ما هي مشاكل الاتصال التر

 هل ساعدتكم الأسئلة التوضيحيّة عل فهم المشكلة بصورة أفضل؟  •

متموها للعارِض كانت مفيدة؟ •
ّ
ي قد

احات التر  الاقير
ّ
 هل تعتقدون أن

ي عملكم؟ •
ي معالجة المشاكل فز

 كيف ستستعينون بالتجربة المُكتسَبة فز
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َ
 2المُلح

  وتقييم الزملاء مروحة التقييم 
 الذات 

 
لمدى   جيّد  تقييم  إجراء  تستطيع   ، وبالتالىي واحدة،  مجموعة  ضمن   

َ
عملت مجموعة،  ضمن  العمل  أثناء 
ي عمل المجموعة. 

  مساهمة كلّ فرد فز
 : ي
تيب الآتر  عليك ملْء الجدول أدناه حسب الير

ة من الجانب   .1 ي الخانة الأخير
، فز
ً
وع المجموعة. أقص حد  الأيش بداية ي تطبيق مشر

، تقيّم مساهمتك الشخصيّة فز
ي العمود حتر لا يراه الآخرون. 5للنقاط المَمنوحة عن كلّ سؤال هو 

َ
ا، عليك ط ً   . أخير

 بطيّه إلى فردٍ من المجموعة يجلس بجانبك،   .2
َ
والذي بدوْره يقوم بتقييم مساهمتك  عليك تسليم الجدول الذي قمت

م الجدول  
ّ
ي العمود الأخير من الجهة اليُشى وثمّ يقوم بظي العمود ويُسل

ا فز
ً
 نقاط

ُ
ي عمل المجموعة. يدوّن هذا الفرد

فز
 .  إلى العضو التالىي

  بهذه الطريقة، يتم تمرير الجدول إلى جميع أفراد المجموعة.  .3
أف .4 تقييم جميع  يعكسُ تقديرك  بعد أن تكون قد حصلت عل  : إلى أي مدى  بما يلي التأمل  المجموعة، عليك  راد 

 لنفسك تقديرَ زملائك لك. 
 

4المجموعة  5المجموعة  الاسم الشخصي واسم العائلة  3المجموعة   2المجموعة   1المجموعة   ي  
 التقييم الذاتر

ي عمل المجموعة؟ 
 ماذا كانت مساهمته فز

 أقص(  5)
ّ
 نقاط كحد

      

ي المجموعة؟ كم فكرة 
 جيّدة ساهم فيها فز

 أقص(  5)
ّ
 نقاط كحد

      

ي استمع من خلالها 
ما مدى الإيجابيّة والفائدة التر

ر بأفكارٍ وعروضٍ من 
ّ
إلى المجموعة، وافق وفك

 مجموعة أخرى   أفراد 
 أقص(  5)

ّ
 نقاط كحد

      

 أنجزَ المَهمّة الموكلة إليه بكلّ 
ّ
إلى أيّ حد

؟    مسؤوليّة وبضمير
 أقص(  5)

ّ
 نقاط كحد

      

ك   َ ج المُشير
َ
ي إنتاج المُنت

ماذا كانت مساهمته فز
 للمجموعة؟ 

 أقص(  5)
ّ
 نقاط كحد

      

 

  
 نقطة القوّة لديّ: 

ّ تحسينه:    ما علي
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 تحليل التعاضد 

توجّههم  عن  الطلاب  يعي ّ  الضبط،  بروتوكول  لقاءات  ي 
فز والفرديّة  كة  المشير المساهمة  نجاعة  لتحليل 

 ّ  العرقلة والمساعدة/الدعم. عل سبيل المثال: عاقة/ عوامل الإ  –الشخصي

/مَنح تغذية  - ي
ي تلقر

ي فز
 ؟ راجعةما الذي يساعدتز

/مَنح تغذية  - ي
ي من تلقر

 ؟ راجعةما الذي يمنعتز

ورة بروتوكول الضبط؟ما الذي يم - ي سير
ي من المشاركة الفعّالة فز

 نعتز

ي الفعّالة؟ -
 ما المطلوب لمشاركتر

 ماذا يمكن أن أقول بعد؟  -

 

يستعينون   هنا،  الفرديّ.  عملهم  لنتائج   
ً
مقارنة يُجرون  حيث  المجموعة  أفراد  جميع  ي 

يلتقر ذلك،  بعد 

 بالأسئلة الآتية: 

ي قوّتنا؟  -
ك فز َ  ما المُشير

 المُختلِف؟ما  -

م؟ -
ّ
ورة التعل ي سير

رَص تناول الصعوبات فز
ُ
 ما هي ف

 

من   منفصلة  مجموعات  جري 
ُ
ت حيث  ا  ً مُيشِّ بوصفه  الجلسة  ين  المحاصرز أحد   

ُ
يقود ة،  المحاصرز أثناء 

ال ا لأفكارها. يقوم مُحاصرز  /أو طالب/طلاب ميشّ/ونناقد الأصدقاء 
ً
بتجميع وطرح الجوانب    ين عروض

ّ كأصدقاء   ي
التعاوتز للعمل  ك  ناقد الإيجابيّة والسلبيّة  نقاشٍ مشير يتم عقد  ا،  ً منقلِبة. وأخير قائمة  ين عل 

ز الوضع. ما الذي يمكن فعله لتعزيز "القوّة الإيجابيّة" وتخفيف "الطاقات   حيث يتم تحديد كيفيّة تحسير

ورة؟ السلبيّة". كيف يستطيع المحاصرز والطلاب ال ي هذه السير
 مساهمة فز
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 ناقد اتفاقيّة الصديق ال 

ي بداية 
ورة، يجب ملْء اتفاقية صديق فز  رسميّة  ناقد السير

 ناقدنموذج اتفاقيّة صديق 

 

بات عينيّة لعلاقة الصديق ال
ّ
 : ناقد متطل

ة 
ّ
  السّي

ام    الالب  

  الموثوقيّة 

 

ة  صال ووتبر
ّ
 اللقاءات: طرائق الات

_____________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________ 

ورات المراجعة   سبر

_____________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________ 

  المشاكل 
 
 حلّ/المساعدة ف

_____________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________ 
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ط عمل عامّ 
ِ
 مخط

ي داخلها إعداد أهداف  
ي يمكن فز

ي هو الإرشاد وعرض بنية هيكليّة التر
ط العمل العامّ الآتر

ِّ
الهدف من مخط

 أفعال. وصياغة 

 

 تاري    خ الإنهاء:  تاري    خ اليوم: 

 

 : ّ  إلى هدف ذك 
 

قت هذا الهدف؟
ّ
 كيف سأعرف إذا حق

 

 

 

اتيجيّة / النشاطات  انته  التاري    خ الهدف  الموارد/  الإسب 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

   

 

 حلول للعقبات  العقبات/التحديات 
1. 
2. 
3. 
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ا لوجه نموذج المشاركة ف

ً
وتوكول الضبط وجه  الكرّاسة التأمليّة لبر

 
 المدرِب 

ز عل الأسئلة الآتية:  كير
ر اللقاء وحاول تحليله عي  الير

ّ
 تذك

ب؟ .1 ي دور المدرِّ
 ما هو شعورك فز

ي تحديد المشكلة؟ .2
ب فز  المتدرِّ

َ
ك ساعدت

ّ
 ما الذي يجعلك تعتقد أن

 كيف ساعدت متدرّبك عل صياغة الأهداف بصورة ملائمة؟  .3
ي من شأنها أن تساعد متدرّبك عل تحقيق ماذ .4

طتها والتر
ّ
ي خط

اتيجيّات التر ا كانت الأفعال/الإسير
 الأهداف؟

احاتك؟ هل كانت هناك أيّة عقبات/تحديات؟  .5  كيف كنت لتقيّم تجاوب متدرّبك مع اقير
ورة لمساعدة متدرّبك عل إيجاد حلول للعقبات.  .6  اكتب رجاءً، باختصار، كيف قمت بإدارة السير
 بتلخيص نتائج اللقاء.  قم .7
 كيف ستستخدم نتائج عملك؟ .8
م  .9

ّ
ي اللقاء؟ 10-1عل سل

 ، كيف كنت لتقيّم مساهمتك فز
 

 
 المتدرِب 

ز عل الأسئلة الآتية:  كير
ر اللقاء وحاول تحليله عي  الير

ّ
 تذك

ب؟ .1 ي دور المتدرِّ
 ما هو شعورك فز

ي تحديد المشكلة؟ ناقد كيف ساعدك صديقك ال .2
 فز

 عل صياغة الأهداف بصورة ملائمة؟  ناقد هل ساعدك صديقك ال .3
ي من شأنها أن تساعدك عل تحقيق   .4

طتها والتر
ّ
ي خط

اتيجيّات التر ماذا كانت الأفعال/الإسير
 الأهداف؟

احات صديقك ال .5 ك كنت متجاوبًا مع اقير
ّ
 ؟ ماذا كانت العقبات/التحديات؟ناقد هل تعتقد أن

ورة  وإدارة  بتيسير  ناقد قام صديقك الاكتب رجاءً، باختصار، كيف  .6  يجاد حلول للعقبات. لإ السير
 قم بتلخيص نتائج اللقاء.  .7
 كيف ستستخدم نتائج عملك؟ .8
م  .9

ّ
ي اللقاء؟ 10-1عل سل

 ، كيف كنت لتقيّم مساهمتك فز
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  الكرّاسة التفاعليّة
 
 نقاط تؤخذ بعيرْ  الاعتبار للمشاركة ف

 -------------------- بالثقة/القلق/الارتباك أشعر  •

ي هي  •
 -------------------------- نقطة/نقاط قوّتر

ي هي  •
 ------------------------------------ مخاوفز

ي هي  •
 ------------------------ نقطة/نقاط ضعقز

ي هي  •
ب عل نقطة/نقاط ضعقز

ّ
 ---------- العقبة/العقبات أمام التغل

 لل •
ًّ
 ------------------- مشكلة/المشاكل من خلالأحاول أن أجد حلً

، وما إلى ذلك من خلال • ي
/معرفتر ي

ز مهاراتر  تحسير
ّ
 --------------- أود
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ز فق ي تعكس آراء المؤلفير
، طلا يشكل دعم المفوضية الأوروبية لإنتاج هذا المنشور إقرارًا بالمحتويات التر

 .المفوضية مسؤولية أي استخدام للمعلومات الواردة فيهولا يمكن أن تتحمل 


